
Yalın Üretim:

• Disk 2 hattında 
üretilen ürünlerin 
çevrim zamanlarının 
net çevrim 
zamanlarına göre 
farklılık göstermesi bu 
nedenle montaj 
hattını bekletmesi

• Kasnak hatlarının disk 
hatlarına göre daha 
hızlı çalışması ve 
senkronize bir şekilde 
montaj hattına 
besleme 
yapılamaması.

Planlama:

• Çevrim zamanına göre 
disk üretim planının 
kasnaktan daha önce 
yapılması zorunluluğu.

Kapasite:

• Vardiyalık ortalama 
üretim adedinin diğer 
hatlara göre daha az 
olması.

• Yıllık satış adedinin 
2014’te artması.

• Birim zamanda çıkan 
disk adedinin 
arttırılması sonucuna 
yol açmıştır.

PROJE NEDEN SEÇİLDİ

Define Measure Analyze Improve Control Monitoring



PROJE BEYANI-HEDEF

Define Measure Analyze Improve Control Monitoring

Ürün
Referansları*

Başlangıç
(Ort. sn)

En Đyi 
Değer

Son 
Değer

Hedef

Tahmini 
üretim 
adetleri 
(2014)

CT (Disk2) – Ref

51.70.501 

(2.20.0902/0903)
13,2 11,7 10,5 10,5 248.000

CT (Disk2) – Ref
51.65.062  

(2.15.1601/0699)
11,1 9,6 10,6 10,5 40.000

CT (Disk2) – Ref
51.70.497 

(2.20.0900)
14,0 11,1 11,5 10,5 3.000

*Darboğaz ist.

talep 1300000adet/yıl

iş günü 295gün/yıl

var 2,5var/gün

süre 27000sn/var

toplam süre 19912500sn/yıl

takt time 15,31731sn/adet

OEE 0,7

exp. Ct 10,72212sn

hedef ct 10,5sn

verimlilik 15sn

var. Adet 1800adet/var



PROJE BEYANI-EKİP

Define Measure Analyze Improve Control Monitoring
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Birol Cömert 

Uzman Karakuşak

S.P.A.C

Erkon Çevikel

Yönetim Sistemleri ve 
Geliştirme Müdürü

Proje Koçluğu

Barış Kocabay

Proje Şampiyonu

Üretim Planlama Md

Ayşe Özkıran

Üretim Planlama 
Müh.

Haydar Yücearslan

Üretim Yöneticisi

Serdar Fakabasmaz

Disk Hatları Müh.

Niyazi Sidan

Disk Hatları Ekip Lideri

Vedat Yörük

Disk Hatları Ekip Lideri



PROJE TANIMI

Define Measure Analyze Improve Control Monitoring

Disk 2 hattında 2.20.0902/0903 Audi jant diskinin (51.70.501) çevrim zamanının azaltılarak 
standart çevrim zamanının iyileştirilmesi daha sonra hattaki tüm referanslara uygulanması.

SEÇİLEN REFERANS

51.70.501

SEÇİLEN HAT

Disk 2



PROJE PLANI

15.07.2013

25.08.2013

01.09.2013

20.09.2013

30.09.2013

31.12.2013

28.02.2014

Başlangıç

Tanımlama

Ölçme

Analiz

İyileştirme

Kontrol & Bitiş

İzleme



ÖLÇME-ANALİZ

Define Measure Analyze Improve Control

BAŞLANGIÇ FIRSAT

Avix Ct Analiz
(Başlangıç – Fırsat)

VİDEO ANALİZ



ZİHİN HARİTALAMA /AKSİYONLAR

No Operasyon Makine Aksiyon Sorumlu Tarih Durum Açıklama

1 I. Sıvama Robot 7 Robot kol yüksekliği ve mıknatısta iyileştirme yapılması N. Sidan 25/26.09.2013 Tamamlandı
profil yüksekliği 2 cm azaltıldı, döner takoz (ara parça) 
iptal edildi.

2 I. Sıvama D2-30 DIMITRI*
Koç stroke mesafesi azaltılarak iniş ve çıkıştaki süre 
kayıpları azaltılması N. Sidan 25/26.09.2013 Tamamlandı

3 Havşalama Robot 4 4. robot kolu ve nüve değiştirilmesi N. Sidan 10.10.2013 Tamamlandı

4
Bijon delikleri 
delme

Robot 3/ 1. Servo 
bant

Bant hızlandırılarak robotun parça beklemesi 
kaldırılacak. Elek. Bakım 19.10.2013 Tamamlandı Motor hız çarpanı 8 bin'den 10 bin'e çıkarıldı.

5 I. Sıvama D2-30 DIMITRI* Pilot pompa basıncı arttırılması. (limit 100 bar) Mek. Bakım 19.10.2013 Tamamlandı 60 bar -80 bar çıkarıldı.

9 Tüm opr. Servo bant Servo bantlarda 4 nokta iyileştirilmesi yapılacak. N. Sidan/Elek. Bakım 19.10.2013 Tamamlandı

6 Robotlar Robot 3/4/5
Pozisyon alıp bekleme satırı programdan kaldırılacak. 
(güvenlik ihlali araştırılacak) N. Sidan 09.12.2013 Tamamlandı robot programında wait satırı kaldırıldı.

7 Robotlar Robot 1
Diski çevirip bir sonraki operasyona verme işi 
hızlandırılacak. N. Sidan 09.12.2013 Tamamlandı

Analiz Sonuçlarına Göre Aksiyonlar

Aksiyonlar



PROJE KAZANÇ/TAKİP

Tüm Referanslar Çevrim zamanında 
rekor

Vardiyalık üretim 
sayısında rekor

Vardiyalık ortalama 
adetlerde artış



STANDARTLAŞTIRMA

Disk hatları ayar parametrelerinin ürün bazında standartlaştırılmasına 
başlanmıştır. Konu ile ilgili olarak tek nokta eğitimi düzenlenmiştir.

SAP ‘de revize çevrim sürelerinin 
revizyonu gerçekleştirilmektedir.



YAYGINLAŞTIRMA

Proje Lideri : Serdar FAKABASMAZ (YK*)

Proje Ekibi : Ayşe ÖZKIRAN (Pl) / Vedat YÖRÜK (Ür) / Bülent BENEK (Ür)

Şampiyon : Tekin BEREKET(YK)

Proje Adı : Çevrim Zamanının Kısaltılması – D3

ÖLÇÜTLER BAŞLANGIÇ ŞU 
ANDA

HEDEF EN ĐYĐ 
DEĞER

CT (D3) – Ref  51.16.581 
(Versa)

11,9 10,5 11,1

CT (D3) – Ref  51.16.589  (845) Deneme ?? 10,5

CT (D3) – Ref  51.16.546 (833) 12,2 10,6 10,5 10,6

CT (D3) – Ref  51.65.038 (841) 11,2 11,3 10,5 11,3

VERĐ TARĐH/TARĐH ARALIĞI Mayıs – Aralık 
2013

Mart 
2014

Aralık 
2014

PLANLANAN
KAZANÇ

GERÇEKLEŞEN 
KAZANÇ

47,250 €/Yıl ??? €/Yıl

ÇALIŞMA 
KONULARI

• Duruşsuz Çevrim 
Sürelerinin 
azaltılmasına 
çalışılacaktır.

Disk 3 hattında Cycle time iyileştirme projesi yaygınlaştırma kapsamında açılmıştır.


