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1- KONU SECiMi
KONU: BIANCALANI VE PENTEK MAKINALARINDA TEMIZLIK SURELERININ iYILESTiRILMESI

-Biancalani makinasi kumasa nihai tutum/yumusaklik kazandirma amaclh kullanilan 6zel bir makinadir.
-Biancalani makinasi 6zel tuse talepleri kapsaminda yilin 8-9 ayi cok yogun calistigindan kapasite darbogazi
yasanmaktadir. Bu durum ,temizlik siiresi gibi ¢ok fazla zaman alan ve verim kaybi yasatan faaliyetler
lizerine proje yapilmasini gerekli kilmistir. Temizlik islemi ¢ok dikkatli ve titiz bir sekilde yapilmasi gereken bu
makinada, eger dikkatli yapilmazsa mamiul kumas lzerinde istenmeyen lekelere sebep olacak, sonrasinda
kumasa dizeltme islemi yapilmak zorunda kalinacaktir. Leke kaynakl yapilan diizeltme islemleri esnasinda
zaman zaman terminler gecikmekte, lekeler tam olarak temizlenememektedir.

- Bunun yaninda Biancalani makinasi isletmenin enerji tiiketimi fazla olan makinelerinden biridir.

- Biancalani mak.da buyuk temizligin yaklasik 30 saat, kiiglik temizligin yaklasik 3 saat siirmesi ve liretimi
aksatmasi,

- Pentek makinasinin yeni bir makine olmasi ve bu temizlik prosedtiiriiniin ideal olmamasi, standart siirelerin
oturmamis olmasi,
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2- HEDEFIN KONMASI

Yapilan ilk analizler sonrasinda terbiye bolim muduru ve proje ekibi olarak toplanilip
eldeki veriler 1siginda iyilestirme hedefleri belirlenmistir.

 Biancalani makinasi temizlik siirelerinde;
— Buyuk temizlikte %25 iyilestirme ile 1852 dk’dan 1389 dk’ya disiirmek,
— Kostik temizliginde %40 iyilesme ile 170 dk’dan 102 dk’ya dustrmek,

* Pentek makinasinda ideal temizlik prosedirinin olusturulmasi ve temizlik stresinin
%40 iyilestirme ile 130 dk’dan 78 dk’ya dusurulmesi hedeflenmektedir.

* Proje Baslangi¢: Nisan 2014
 Proje Bitis: Agustos 2014
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3- EKiBiN OLUSTURULMASI

Ekibin Adi
Proje Lideri
Uyeler

: Terbiyeciler
: Ahmet Cem Davul — Terbiye isletme Miihendisi
: Halil Deniz — Terbiye Postabasi

: Ahmet Klicik — Terbiye Elektrik Ustasi
: Ali Saggiin — Terbiye Makine Bakim Ustasi

: Kamil Ozzeybek — Egitimci

: Volkan Topcgu — Biancalani Makine Operatoru

: Yilmaz Karadayi - Biancalani Makine Operatori
: Hasan Pala — Pentek makine Operatori

() SOKTAS




4-MEVCUT DURUMUN TESBITI

-Biancalani Makinesi

Biancalani Temizlik Stirleri
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Mevcut durumda Biancalani makinasinda 3 tip temizlik
yapilmaktadir, bunlar; blylik temizlik , kostik temizligi ve ara
temizliktir. Bu ¢alismada Biancalani makinasinda biyik ve
kostik temizligi Gzerine ¢alisiimistir. Blyutk temizlik stire
olarak fazla, tekrar olarak az, kostik temizligi ise stire olarak
az, tekrar olarak fazladir. Asagidaki pareto analizinde de
gorulecegi Gzere kostik temizliginin verimsizlige katkisi daha
fazladir.

Biancalani buiyiik temizlik; ortalama 1852 dk stirmektedir.
Biancalani kostik temizligi; ortalama 170 dk slirmektedir.

Pentek makinesi yeni bir makine oldugu igin az sayida veri
ile yaptigimiz analizde ort. temizlik stresi 130 dk
bulunmustur.
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5-PROJE PLANI
KAIZEN Haftasi
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Izieme Dogrulama

Céziimiin Uygulanmasi Caziimiin Segilmesi

Once;

- Yonetim ile birlikte konu se¢imi yapildi ve ekip Gyeleri
belirlendi.

- Ekip UGyelerine kaizen egitimi verildi ve galisilacak konudan
bahsedildi,

- Ekip ile birlikte sahada konu Uzerine gézlem ve olciimler
yapildi, ilk veriler toplandi,

-Yapilan gozlem ve olglimler Gzerine toplanildi, ge¢mis veriler
ve nerede ne kadar zaman harcandigiyla ilgili tablolar
hazirlandi, problem ve israflar belirlendi, tizerinde yorumlar
yapildi ve aksiyon plani olusturuldu.

Sonra;

- Aksiyonlarin takibi ve kontrol verilerinin toplanmasi yapildi
- Talimatlar glincellendi ve uygulanmaya baslandi.

Ciziimler

KAIZEN PROGRAMI

PAZARTESI SALI CARSAMBA FPERSEMEE CUMA

0800 Giiniin Planlanmasi Giniin Planlanmas: Giiniin Planlanmasi Giiniin Planlanmasi
08:30
09:00
09:30 | Hn Haznlhik Azamasi (Proje iyilestinme
10:00 Lideri ve Yinetim ile Saha . 3 Beyin firtinas: ile vilesti in Uvaul Uygulamalanmn devam
1030 Toplanti) aha incelemest ciziimlerin belirlenmesi yilegtirmenin Uygulanmasi| o gerekli dilzenlemeler.
100 Sunug Hazirhin
1130
12:00
1230
e TEMEK MOLASI TEMEK MOLASI YEMEK MOLASI TEMEK MOLASI TEMEK MOLASI
13:30 Balk kilcign ile Muhtemel Coziimlerin PROJE SUNUSU ve
1400 . problemlerin belirlenmesi Listesi SORULAR

BILGILENDIRME ve EGITIM
14:30 Fayda / Z.aman Iy||e.-;.t||me
1500 Diag h olug Uygulamal
15:30 KAIZEN ALANININ . is Paylasim ve gerekli duzenlemeler.
o GEZILMESI Sebep Senug iligkileri Sunus Hazwrhij
16:30 Uygulamaya gogig
17 :00 Gizlemler ve Fikirler
17 :30 Giiniin Degerlendirilmesi | Ginin Dederlendirilmesi | Giiniin Degerlendirilmesi
18:00 Fayda ve Endigeler Fayda ve Endigeler Fayda ve Endigeler Fayda ve Endiseler

KAIZEN
HAZIRLIK

KAIZEN
HAFTASI

KUTLAMA

KAIZEN
SONRASI

1-2 Hafta 6nce

3-5gin

3-5 Giin

15 - 20 Glin
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6-ANALIZ
Problemler ve israflar

Biancalani Buyilk Temizlik

Wi o . Malzeme; Biancalani Kostik Temizligi
-Manuel program gecisleri, I
e -Cift dikis ihtiyaci, . . .
—Temlzllglzorola_n kisimlar, -Merdivenlerin makineye uzak olusu Ma kl neg Ma Izeme
(1zgaralar ve derlinler}, -sicak suyun makine yaninda bulunmamas- _Manuel program gecisleri, ‘ -Cift dikis ihtiyac,
g -Kilavuzlarnin esit olmamasi,
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eksikligi kaynakh zaman kayiplarn -Kostik temizligi siiresinin uzun olmasi
l -Yikama sliresinin uzunlugu
] -Kurutma siiresinin uzunlugu, bu
ISG sebepten sogutmaya ihtiyag duyulmas,
-15G yoniinden riskliyerler -Agin kostik kullanilmas
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Bu ¢alismada yapilan iyilestirmeler i¢in balik kil¢igi diagrami, deger akis
semasl, SMED(set-up azaltma prosediirii) ve spagetti diagrami kullanilmistir.
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7-UYGULAMALAR(Toplam 40 Adet Aksiyon Alindi)
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7-UYGULAMALAR(Gé6rsel Uygulama Ornekleri)
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Kazang: Asiri islemeler ortadan Kazang: Gereksiz hareketler
kaldiniimistir. ortadan kaldirilmistir.
27 |BCL-Biyik Tem.|ig kisimda kullanilan merdivenin kullanigsiz olmasi Yeni merdiven tasanmi

Kazang: Asiri isleme ve
gereksiz hareketler
ortadan kaldirilmistir.

Kazang: Gereksiz hareketler ortadan kaldirilmistir.




8-DOGRULAMA VE KAZANG

Blytik Temizlik Streleri
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Kostik Temizlik

Pentek Temizlik Streleri

Biancalani- Biiyiik Temizlik

1 kez/ay

Mevcut D. Gen. Ort: 1852
dk

Aksiyonlar Sonrasi: 1360 dk
%27 iyilesme

- Kostik kullanimi yari yariya diigtrildd, 100 kg’dan 50
kg’a.

- Aksiyonlarin uygulanmasindan bu yana 5 aylik stirede 25
mak.saat kazang elde edilmis olup, yillik 60 mak.saat/yil
kazang ongorilmektedir.

-60 adam.saat/yil kazang¢ 6ngorilmektedir.

-ISG riskleri azaltildi.

15 kez/ay

Mevcut D. Gen. Ort:170
dk

Aksiyonlar Sonrasi: 91 dk
%46 iyilesme

Biancalani- Kostik Temizligi

-Kurutma islemi kisaltilarak ve sogutma islemi ortadan
kaldirilarak eneriji tasarrufu saglandi,

- Aksiyonlarin uygulanmasindan bu yana 4,5 aylik siirede
76 mak.saat kazang elde edilmis olup, yillik 202

mak.saat/yil kazang 6ngorilmektedir.

- 202 Adam.saat/yil kazang 6ngorilmektedir.

6,4 kez/ay Pentek

Gen. Ort:130 dk

-Makine korozyon riski 6nlendi,
-Aylk 5 ton, yillik 60 ton su tasarrufu saglandi,

- _L Aksiyonlar Sonrasi: -Basingli hava kazanci saglandi,
- hV . 61 dk -Temizlik icin ulagilamayan yerler temizlendi ve leke riski azaldl.
= p— = = - X614 | oz A9 iyilesme -Temizlikte yapilan iyilestirme ile calisma baslangicindan bu yana 4,5

[
g } aylik stirede 33 mak.saat kazang elde edilmis olup, yillik 90
mak.saat/yil kazang 6ngoérilmektedir.
-120 adam.saat/yil kazang 6ngorilmektedir.
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9-10-STANDARTLASTIRMA VE YAYGINLASTIRMA

S

G SOKTA T

s Yapilan tum iyilestirmeler makine talimatlarina
R ——— eklendi. Tum makine operatorlerine(toplamda
== - 6 operatore) yeni talimatlara gore egitim
verildi, ayni zamanda tim operatorlere
SMED(set-up azaltma) prosedtirii anlatildi.

Burada yapilan ¢alismalarda kullanilan
teknikler terbiye isletmesinin diger bir
darbogaz makinesi olan ram6z makinesinde de
kullanilacaktir.

Calisma sonunda fabrika genelinde genel
mudur, tim bolim mudurleri, bélim sef ve
sorumlulari, postabasilari ve teknikerlerinin
katilim yaptigi gruba proje sunumu
yapilmistir.
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Tesekkurler...
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