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KÜÇÜK DİLMELERDE KESİK KAZALARININ ÖNLENMESİ
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� Takımın Konusu : Küçük dilmelerde oluşan 
kesik kazalarının  sebeplerini araştırmaktır. 

� Takımın Hedefi : Küçük dilmelerde oluşan 
kesik kazalarını sıfırlamaktır.

� Çalışma Alanı : Küçük dilmeler

� Kurulum Tarihi : 28.09.2013

� Kapanma Tarihi : 01.02.2014

Takım Üyeleri :                                                                                        

KÜÇÜK DİLMELERDE OLUŞAN KESİK KAZALARI

www.polibak.com.tr

ÜYELER BÖLÜM GÖREV

Muammer Demircan ÜRETİM TAKIM LİDERİ

Onur Bacık ÜRETİM RAPORTÖR

Oğuz Doğan ÜRETİM VERİ TOPLAMA

Şahin Özgülberber BAKIM TAKIM ELEMANI

İdris Yeğ BAKIM TAKIM ELEMANI
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2011-2013 KAZALAR VE YERLERİ (2YILLIK)

� PRS Winder bölgesi için çalışan bir başka 
takımımız mevcuttur. 

� Verilen sayılara, ıskalamalar dahildir.

MEVCUT DURUM TESPİTİ 

� Operatörlerin makine set-up sırasında, 
ellerini bıçağa değdirmeleri sonucunda, 
minör kazaların meydana gelmesi.
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PROJE PLANI

DURUM YAPILACAKLAR 28.09.2013 12.10.2013 17.11.2013 02.02.2014 17.09.2014

Planlanan
Geriye doğru veri toplama

Gerçekleşen

Planlanan
İş bölümü

Gerçekleşen

Planlanan
Temel koşulların belirlenmesi

Gerçekleşen

Planlanan
Önlem aksiyonlarının uygulanması

Gerçekleşen

Planlanan
Gözlem ve takip

Gerçekleşen

Planlanan

Gerçekleşen
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Dilme bıçakları açıkta,
koruyucusu yok.

Kullanılmayan bıçakların ucu açık 
kalması.

Bobin traşlama veya bobin dibi 
kesilmesinde eldiven kulanılmaması.

Set-up sırasında
film elle geçiriliyor.

MAKİNA METOD

KESİK 
KAZALARI

ADAM MALZEME

ANALİZ
BALIK KILÇIĞI ANALİZİBALIK KILÇIĞI ANALİZİ
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1.Neden 2.Neden 3.Neden 4.Neden 5.Neden Aksiyon

1
Dilme bıçakları açıkta, 

koruyucusu yok

Makine 
özelliklerinde

koruyucu 
konmamış

Dizayn eksikliği
Bıçaklara 
koruyucu 

tasarlanarak ucu 
açık ve 

sökülmemiş 
bıçakların kesme 
tehlikesi ortadan 

kaldırılacak

2
Kullanılmayan bıçakların 

ucu açık kalması.

Sık set up
değişimleri
sebebiyle 

kullanılmayan 
bıçaklar 

sökülmüyor.

Çok bıçak 
olmasından 

dolayı sökülmesi 
zaman kaybı.

3
Set-up sırasında film elle 

geçiriliyor, bu sırada bıçağa 
sürtme sonucu yaralanma

Sistem gereği film 
rulolara arasından 

elle geçiriliyor.

Makinede filmi 
otomatik

geçirebilecek bir 
otomasyon yok

Set up sırasında 
koruyucu eldiven 
kullanılarak film 

geçirilecek.

4
Bobin tıraşlama veya bobin 
dibi kesilmesinde eldiven 

kullanılmaması

Eldiven taşıma 

problemli

İş elbisesinde
hijyen kuralları 
gereği cep yok

Çalışma yerine en 
yakın noktaya

eldiven kutuları 
eklenmesi

ANALİZ 
5 NEDEN ANALİZİ5 NEDEN ANALİZİ

KAİZEN 
NO:28 

KAİZEN 
NO:57 

KAİZEN 
NO:135 
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TEMEL KOŞULLAR

PROBLEM AKSİYON SORUMLU TERMİN YAPILANLAR DURUM

Dilme bıçakları açıkta, 
koruyucusu yok

Koruyucu takılmalıdır Tümay Volkan Ocak 2014
Kapak tasarlandı ve satın 

alındı ����

Kullanılmayan bıçakların 
ucu açık kalması.

Muhafaza kapağı 
takılmalı

Tümay Volkan Ocak 2014
Muhafaza kapağı 

tasarlandı ve takıldı

����

Set-up sırasında film elle 
geçiriliyor, bu sırada 
bıçağa sürtme sonucu 
yaralanma

Set up sırasında film 
geçirilirken eldiven 

kullanılmalı
Muammer Demircan

Ocak 2014
Eldiven kullanıldı ����

Bobin traşlama veya 
bobin dibi kesilmesinde 
eldiven kulanılmaması

Eldiven takılması Muammer Demircan Ocak 2014 Eldiven kutuları eklendi ����



www.polibak.com.tr

KAİZEN UYGULAMALAR

• ÖNCEKİ DURUM

• SON DURUM
• Arka kısım bıçak muhafaza kapağı

• ÖNCEKİ DURUM

• SON DURUM• SON DURUM

• ÖNCEKİ DURUM

• Sensör montajı ve otomasyonu
• Ön kısım koruyucu fleksiglas montajı

KAİZEN NO: 5  
KAİZEN NO: 13  KAİZEN NO: 28 
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KAİZEN UYGULAMALAR 

• Operatörün kullanım alanı yakınında 
eldiven kutuları konuldu.

• Çalışanların eldiven kullanması eğitim ile 
aktarılmıştır.

• Kesilmez eldiven kullanımı 

KAİZEN NO: 57 KAİZEN NO: 135

KAİZEN NO: 46 
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DOĞRULAMA VE KAZANÇ
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2011 2012 2013 2014 YTD

2012 yılı :     4 Kaza                8 gün kaybı

2013 yılı :     2 Kaza                                              4 gün kaybı

2014 yılı :     0 Kaza                                                            0 gün kaybı
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YAYGINLAŞTIRMA

Tüm küçük dilmelere uygulanan aksiyonlar yatay genişleme ile 
gerçekleştirilmiştir.
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