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0. Giris

Ekonomik ¢evrede ve aymi paralelde endiistriyel ¢evredeki degisimler, gelismis iiretim
sistemleri i¢in tanimlanan amaglarin, degisimine Onciiliik etmistir. Yalin {iretimin ortaya ¢ikmasi ve
yayilmasi ile birlikte de, “rekabet cevresinin yavas yavas, kiitlesel iireticiler arasindaki rekabetten,
yalin iireticiler arasindaki rekabete dogru degisim gosterdigi” vurgulanir. (COOPER ve
SHAGMULDER, 1997:21)

Uretim alaninda 1950°lilerden itibaren Japonya’da uygulamaya gegen, buna karsin diger
iilke ve endiistrilere yayilmasi yavas gerceklesen “yalin iiretim” modelinin, isletmelerin diger
islevsel alanlarinda da uygulanmasi diigiincesi “yalin isletme” anlayisina kaynaklik etmistir. Son
yillarda bu anlayisi savunan yazarlarca, yaklagimin bir diisiince modeli olarak benimsendigi de
gorilmektedir.

Ote yandan karar siireglerinde temel olusturacak kalitede ve hizda bilgiye ulasma ¢abast,
bilgi sistemlerinin 6nemini daha da artirirken, gelisen yonetim bilgi sistemleri cerg¢evesinde
muhasebe bilgi sisteminin rolii de dnemli 6lgiide artmistir.

Bir isletmenin yapisal unsurlar1 ve is siiregleri, o isletme basarisi i¢in anahtar etkenlerin
basinda gelir. Dolayisiyla bu etkenler, isletmenin yOnetim muhasebesi sisteminin de odak
noktasidir. (ANSARI, S., BELL, J. vd., 1997:3)

Ancak; yonetim muhasebesi sisteminin bagarisi i¢in, bu alanda gelisen yeni teknik ve
yaklasimlarin benimsenmesi yaninda, sistemin organizasyon yapisi ve isleyisinin, bu hizli degisim
ortamina uygun hale getirilmesi de 6nem kazanmaktadir. Diger bir ifadeyle; yeni teknikler ve
yaklasimlarin uygulanmasi yaninda asil énemli olan, yonetim muhasebesi sisteminin ¢iktisi olan
karar siireclerinde kullanilabilir bilgilerin, istenen ézelliklerde, tam zamaninda ve diisiik maliyetli
olarak saglanmasidir. Bu temel hedefin siirdiiriilebilirligi ise, ayn1 zamanda sistemin, dinamik-
esnek bir yapida tasarimi ve gelistirilmesine bagl hale gelmistir.

Bu dogrultuda, muhasebe bilgi sisteminin yalin diisiince ilkelerine gore yapilandirilmasi,
bu caligmanin 6nermeleri arasinda yer almaktadir. Bu nedenle de; 6ncelikle isletmelerin muhasebe
bilgi sistemleri, yalin {iretim modelinden “yalin diisiince” anlayisina uzanan degisim ¢erg¢evesinde
incelenmistir.

1. Muhasebe Bilgi Sistemi

Ekonomik ve teknolojik gelismeler paralelinde isletme organizasyonlari ve yonetim
stireclerinde yasanan degisimler, muhasebe kavraminda da degisim ve gelisen anlayiglara liderlik
etmis, bunun sonucunda da muhasebenin sistem olarak tanimlanmasi ve isleyisi ile ilgili karmagsik
yap1 giiclenmistir.



Her seyden once; isletme yonetiminde 6nemli bir arag konumuna sahip bulunan muhasebe,
isletmeler i¢in salt finansal sonuglar1 yansitan bir gosterge olmaktan 6te, yonetim ve karar alma
siirecinin tiim asamalari igin gecerli bilgileri saglama iglevini tistlenmistir.

Muhasebenin temel fonksiyonlar1 asagidaki gibi siralanir:

e [s olgularinin derlenmesi ve kayitlanmast,

o Kayitlarin, ilgili is olgulan itibariyle yonetim ic¢in kullanmisli olabilecek sekilde
siniflandirilmasi,

e Sistemce taginan bilgilerin karar vericiler igin 6zetlenmesi ve raporlanmast.

Bu kapsamda, bir igletmenin muhasebe sistemi, muhasebe bilgilerinin gelistirilmesi ve bu
bilgilerin karar vericilere iletilmesi amaglarina yonelik olarak, igletme organizasyonu tarafindan
kullanilan personel, yonerge, arag ve kayitlardan olusur. (MEIGS, Robert F. vd. 1996: 296-297)

Sistem olarak muhasebe, “kurum, isletme ya da tiim hesapsal kisilerde, belgelerin
diizenlenmesi, hesaplarin tutulmasi, sonucun c¢ikartilmasi, malolusun belirtilmesi, isletmenin
Olciimlenmesi ve ongoriintin  saptanmasi gibi oOgelerden olusan hesaplama, igslem ve
hesaplasmalarin tiimii” (Y AZICI, M., 1990; 5.) seklinde tanimlanir.

Amerikan Muhasebeciler Dernegi’nin (AAA) bir komitesi tarafindan yaymlanan ve
dordiincii muhasebe teorisi ¢alismast olan “Bir Temel Muhasebe Teorisi Bildirisi”’nde muhasebe;
“bilgileri kullananlar tarafindan bilingli degerlendirmeler yapmaya ve karar vermeye izin vermek
icin ekonomik bilgilerin belirlenmesi, dlgiilmesi ve iletilmesi siireci” olarak tanimlanmigtir.
(AKDOGAN, N. ve AYDIN, H.; 1987:158) Boylelikle muhasebenin, 6zde bir bilgi sistemi oldugu
kabul edilmektedir.

Hizla artan global rekabet ve teknolojik degisim, oncelikle isletme yOnetim yaklasim ve
uygulamalarinda degisim geregini ortaya g¢ikarmis, yonetim karar siireglerinde temel dayanak
muhasebe sisteminde yeni arayiglar da bu gelismelerin dogal sonucu olarak ortaya ¢ikmistir.

Bu degisim gereksinmesi, MBS’nin yonetim agisindan énemini daha da artirmistir. Esas
olan MBS’ nin yo6netim agisindan yeterliligidir, yonetimin tatmin diizeyidir. Bu temel noktanin, salt
glinimiizde degil birgok isletme agisindan ge¢cmiste de biiylik Gneme sahip oldugu sdéylenebilir.

Giiniimiiz isletmeleri agisindan, muhasebe bilgi sisteminden saglanan bilgilerin niteligi
kadar, tam zamaninda fiili ve ongdrii bilgileri sunmasi, gerek ¢evre gerekse de isletmede yasanan
degisimlere hizla uyum saglayabilecek esnek bir yapiya sahip bulunmasi 6nem kazanmig
bulunmaktadir. Bu 6nemin kabulii halinde ise, MBS’nin siirekli iyilestirmeye acik, sistem tasarimi
tizerinde diisiinme geregi ortaya ¢cikmaktadir.

2. Yalin Diisiince Yaklasim ve Belli Bir Alana Uyarlanmasi

WOMACK ve arkadaslar1 1990 yilinda, gercekten yalin olan fabrikanin iki anahtar
orgiitsel ozelligi bulundugunu belirtmiglerdir. Bu ozellikler; “hat iizerindeki mamule gergekten
deger ekleyen ¢alisanlara azami sayida gorev ve sorumluluk aktarimasi ve arizalari saptayacak
her sorununun bir kez kesfedildikten sonra ¢cabucak nihai sebebine kadar bir izleyecek dinamik bir
sisteme sahip olmasir” seklinde vurgulanmigtir (WOMACK vd., 1990:101)

Yalin iretim ortaminin, “gercekten deger ekleyen faaliyetlere odaklanilmasi” ve
“dinamik bir sistem tasarim ve siirdiiriilebilirligi” olarak ortaya konan bu temel 6zelliklerinin,
isletmenin tiim faaliyet alanlarinda benimsenmesi ve uygulanmaya calisilmasi da daha genis
anlamda “yalin diislince” anlayigini ortaya koymaktadir.

Yalin diigiince, “degerin tamimlanmasi, deger yaratan adimlarin en iyi ve dogru bigcimde
siralanmasi, bu adimlarin gerektigi anda aksamaya ugramadan atilmast ve giderek daha yiiksek



etkenlikle gerceklestirilmesinin yollarimi  gosteren” disiince bi¢imi olarak ifade edilir. Bu
cercevede, “hichbir deger yaratmadan kaynaklar: tiiketen faaliyetleri gosteren” israfin (muda)
panzehiri oldugu vurgulanir. (WOMACK vd., 1998: 11)

Israf, kalite, tasarim, satin alma, is boliimii, iiretim donanimi, ekipman segimi, bakim,
muhasebe, iiretim hattinin gelistirilmesi, malzeme kullanimi, malzeme kontrolii, iiretim alani
kontrolii ve daha da ¢ogaltilabilecek bir ¢ok yonde olumsuz isletme performansini olumsuz etkiler.

Yalin diisiincenin dayandigi temel ilkeler agsagidaki gibi siralanmaktadir: (WOMACK vd.,

1998:5)
¢
*
¢
¢
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Belirli bir iiriin i¢in degeri kesin ve agik bir sekilde tanimlamak,
Her tirtiniin deger akimini saptamak,

Degerin kesintisiz akigint saglamak,

Miisterinin degeri iireticiden ¢ekmesini saglamak

Miikemmellik pesinde kosmak.

Bu ilkeler cercevesinde yalin isletmenin amaclar1 da asagidaki gibi siralanir: (WOMACK
vd., 1998:374)

Deger akimi iizerinde yer alan her firmanin, degerin yaratilmasinda kendi roliinii 6ne
cikaracak farkli tamimlar yapma egilimini Onleyerek, degeri miisteri agisindan dogru
tanimlamak;

Bir firiinii, kavramdan piyasaya, siparisten teslimata ve hammaddeden miisteriye
ulastiran ve kullanim siiresi boyunca devam edecek olan faaliyetleri tanimlamak;

Deger yaratmayan faaliyetleri kaldirip, deger yaratan faaliyetlerin miisteri tarafindan
cekildikge siirekli akmalarini saglamak;

Sonuglar1 analiz edip degerlendirme siirecini yeniden baglatmak;

Bu ¢evrimi iiriin ya da {irlin grubunun dmrii boyunca, “y6netim”in bir parcasi, aslinda
temel faaliyeti olarak devam ettirmek.

Ozde yalin olmak, gergekten gereksinmemiz olmayan, siireglere deger katmayan
faaliyetlerden kurtulmak olarak degerlendirildiginde; bu iretimle ilgili gereksiz faaliyetler
olabilecegi gibi, organizasyon yapisinda ve ydnetim siireglerinde gereksinmemiz olmayan
faaliyetler ve bunlarin maliyetlerinden kurtulmak anlamina da gelmektedir. (ATSAN, N. 1998:

229)

Yukarida oOzetlenen yalin isletme amaglari, isletmenin islevsel bolimleri itibariyle
uyarlandiginda, her bir islev diizeyinde yalin diislinceye dayali siireglerin 6zellikleri ortaya ¢ikar.
Bu yonde 6rnek bir uyarlama asagida sunulmustur (SAKRAK, M., 2002:20)

Isletme i¢i deger akimi iizerinde yer alan her béliimiin, degerin yaratilmasinda kendi
roliinii O6ne ¢ikaracak farkli tanimlar yapma egilimini Onleyerek, degeri ciktilarin
sunuldugu béliim agisindan dogru tanimlamak;

Bolim c¢iktisini, kavramdan uygulama alanina, talepten sunum agamasina ve
girdilerden ilgili boliime ulastiran ve kullanim siiresi boyunca devam edecek olan
faaliyetleri tanimlamak;

Deger yaratmayan faaliyetleri kaldirip, deger yaratan faaliyetlerin ilgili boéliim
tarafindan ¢ekildikge stirekli akmalarini saglamak;

Sonuglart analiz edip degerlendirme siirecini yeniden baglatmak;



e Bu ¢evrimi ¢ikt1 ya da ¢ikti grubunun émrii boyunca, “y0netim”in bir pargasi, aslinda
temel faaliyeti olarak devam ettirmek.

Yukarida 6zetlenen yalin igletme amaglarinin uyarlanmasina yonelik 6rnek model, izlenen
bolimde “Muhasebe Bilgi Sistemi” alanina uyarlanmak suretiyle yalin model Onerisi
gelistirilmesine ¢alisilmustir.

Giliniimiiz is diinyas1 da, isletmelerin rekabette avantajli ve yalin olmalart igin. standart
muhasebe raporlarindan daha fazlasina gereksinme duymaktadir. (PERRY, J. T. ve SCHNEIDER,
1995.) Bu gereksinmeyi karsilayacak muhasebe teknik ve yaklasimlarinin gelistirilmesi kadar,
muhasebe sisteminin tasarimi ve siireclerinin isleyisinde yalin diisiince ilkelerinden yararlanilmasi,
sistemin dinamik bir yapida stirdiiriilebilirligine katki saglayacaktir.

20. Muhasebe Bilgi Sisteminde (MBS) Degerin Kesin ve A¢ik Tanimlanmasi

Bir isletme yoniinden yalin disiincenin, “degerin, belli miisterilerle olusturulan diyalog
sonucunda, belli fiyatlarla sunulan, belli yetkinliklere sahip olan belli iiriinler cinsinden tam ve
dogru olarak tamimlanmasina yénelik bilingli bir ¢cabayla baglamak zorunda” oldugu vurgulanir.
Bunu gergeklestirmenin yolu da, “mevcut varhiklar ile teknolojileri gormezlikten gelmek ve
firmalar: gii¢lii, iriin odakli ekiplere dayall iiriin gruplar: temelinde yeniden diisiinmektir” seklinde
ifade edilir. (WOMACK vd., 1998:16)

MBS yoéniinden deger tanimimin anlamli olmasi iginse, sistemin ¢iktilarin
kullananlarin gereksinmelerinin, belli bir zamanda belli bir maliyetten karsilanan
¢ikti cinsinden ifade edilmesi gerekir.

MBS yoniinden deger taniminin anlamli olmasini, bilgi talep eden kisilerin konumu
belirlemektedir. Bu ilke ¢ergevesinde, MBS ’nde bilgi ¢iktisi, 6nce iki ana grupta toplanabilir.

e Genel amach (ortak, yatirimci, kamu kurumu, kredi kurumu, alici, satict vb.)
kullanicilara sunulacak bilgiler

e Isletme i¢inde yer alanlara -yoneticilere sunulacak bilgiler.

Yonetim gereksinmelerini karsilayabilecek MBS tasariminda ii¢ énemli nokta asagidaki
gibi vurgulanmaktadir: (SHANK, J. K. - GOVINDARAJAN, V., 1993:6-7)

1. Muhasebe kendi basina kapali bir sistem olmayip, isletmenin basariya ulagsmasinda
yardimer islevine sahiptir. Bu nedenle iyi ya da kotii muhasebe uygulamasindan s6z
edilemez. Muhasebe teknikleri ve sistemleri, isletme basarisina etkileri s18inda
yargilanmir ya da degerlendirilirler.

2. Spesifik muhasebe teknikleri ya da sistemleri, oynadiklar1 rol kapsaminda dikkate
almmak zorundadir. Bazi nedenlerle, kullanighi olmayabilen muhasebe bilgileri, diger
durumlar i¢in ¢ok kullanigli olabilir. Bu nedenle giiniimiiz muhasebe birikimi,
muhasebenin yonetimde oynayabilecegi roliin artirilmasi ile ugrasmalidir.

3. Bir igletme i¢in topyekiin muhasebe sisteminin gelistirilmesinde, farkli unsurlar
arasindaki karsilikli olusum kritiktir. Anahtar soru, “genel sistem ile beklentilerin
uygunlugu yeterli midir? .

MBS dogrudan yonetim karar siireglerine odaklanir. Bu baglamda muhasebe sisteminin
ciktilari, islevsel faaliyet diizeyinden stratejik diizeye, yonetim kararlarini kolaylastirma, yonetime
yardimct olma o6zelligine sahip olmalidir. Bu 6zelligin yaninda; muhasebe bilgileri, yoneticilerin
istedikleri zamanda ve siirekli olarak saglanabilmelidir.



Isletme disinda olanlar yoniinden analiz yapilacak olursa; talep edenlere sunulacak bilgiler,
sunan igletme agisindan finansal muhasebe ve kismen de maliyet muhasebesi islevidir. Buna karsin;
bu isletmeden bilgi saglayan {giincii kisilerden, kurumsal nitelikte olanlar igin, bilgi saglanan
isletmenin muhasebe sistemi, bu kurumlarin kararlarina kaynak olma, yani yonetim araci olma
islevine sahiptir.

Isletme disindan bilgi talep eden ve bireysel nitelikte bulunan kisiler yoniinden de o
isletmenin MBS nin, kendi karar siirecleri i¢in en 6nemli bilgi kaynagi oldugu aciktir. Siiphesiz,
isletme disinda yer alan ve MBS ¢iktilarinin genel kullanicilart konumundaki kisiler yoniinden de,
bu bilgilerin dogru ve giivenilirligi kadar, zamaninda ulasilmasi, biliylik dneme sahiptir.

Sistemin en uygun-diisik maliyetli ¢ikt1 saglamasi ilk anda, bilgi kullanicilar1 yoniinden
degil de isletme yoniinden dnemli goriilebilir. Diger bir ifadeyle, bilgi kullanicilarmin bekledikleri
bilgi karsiliginda bir bedel 6demedikleri dikkate alinarak, “sistemin diisiik maliyetli” olmasinin
yalin diisiincenin “degerin nihai kullanici tarafindan tanimlanir” ilkesiyle gelistigi diistiniilebilir.
Fakat konunun bu yonii kapsamli irdelendiginde, sistemin maliyet etkinligine sahip olmasinin,
ozellikle isletme ici kullanicilar-ydneticiler yoniinden olmak {izere ¢ok dnemli oldugu sonucuna
varilacaktir. Cilinkii isletme faaliyetlerinin her asamasinda saglanacak maliyet etkinliginin, kaynak
yonetiminde verimlilige ve isletmenin toplam net deger artigina katki saglayacagi tartigsmasizdir.

Yalin diisiincenin birinci ilkesi g¢ercevesinde yukarda sunulan degerlendirme, yonetim
siireci ile muhasebe sistemi arasinda bilgi akist iizerine kurulmus bulunan kuvvetli baga
dayanmaktadir.

MBS’nden saglanacak DEGER, karar siireclerinde kullanlabilir-gecerli ve tam
zamaninda, en uygun - diigiik maliyet diizeylerinde sunulabilen “BILGI”dir.

21. MBS’de Deger Akiminin Tanimlanmasi

Yalin diisiince yaklagiminin bir sonraki asamasi, her {iriin i¢in “deger akiminin biitiiniiyle
tamimlanmasr” seklinde belirtilmektedir. Bu asama ile ilgili en dnemli 6zellik ise, “hemen her
zaman inanimaz boyutlarda israfin varligim ortaya ¢ikarmasi” olarak vurgulanir. (WOMACK
vd., 1998:17)

Deger akimi, belli bir iirlinlin isletmedeki {i¢ kritik yonetim islevinden gegirilmesi i¢in
gerekli olan tiim belli adimlar1 gosterir:

e Kavramsal boyutla baslayip, ayrintili tasarim ve miithendislik ¢aligmalarindan iiretimin
baslamasina kadarki siireci igeren “problem ¢ézme islevi”,

e Siparislerin alinmasindan baglayip ayrmtili ¢izelgeleme ¢alismalariyla teslimatin
yapilmasini iceren “bilisim yonetimi islevi”

e Hammaddeden miisteriye ulasan nihai iirline doniisimii iceren “fiziksel doniisiim-
sekillendirme islevi”

Burada onemle Onerilen, iiriinlerin deger akimini ayri ayri, biitiinsel bir yaklagim
cercevesinde ayri ayri yonetme becerisinin kazanilmasidir.

Deger akimi analizleri, 6zel olarak, hemen her zaman bu akim boyunca ii¢ tip hareketin
ortaya ¢iktigini gosterir:

a)  Pek ¢ok asamanin yarattigi deger kuskuya yol agmayacak kadar belirgindir

b)  Diger pek ¢ok asama deger yaratmadigi halde, mevcut teknolojiler ve iiretim
varliklar1 nedeniyle kagiilmazdir

c) Geri kalan pek ¢ok ek asama ise hi¢ deger yaratmaz ve hemen kaldirilabilir.



Bu ilke ger¢evesinde, MBS ¢iktilarinin sunumunda deger akimini ayri ayri ve biitiinsel bir
yaklagim iginde yOnetme becerisi i¢in, bilgi tiirleri itibariyle farkli deger akimlariin agik olarak
tanimlanmasi gerekmektedir.

MBS ciktilarinin deger akimi agsamalar1 da asagidaki sekilde ifade edilebilir:

Kavramsal boyutla baslayip, ayrintili tasarim ve bilgi teknolojisinin
uyarlanmast calismalarindan muhasebe siireclerinin baslamasina kadarki
asamalar1 iceren “problem ¢ozme islevi”,

Kullanicilarin talep ettigi bilgi tiirleri ve kapsamlarinin belirlenmesinden
baslayip ayrintili ¢izelgeleme-program calismalartyla bilgi sunumunu igeren
“bilisim yonetimi islevi”

Ekonomik olaylar ve ilgili belgelerinden, kullanicilara ulagan kullanilabilir-
gecerli bilgiye donlisimi igeren “fiziksel doniisiim-gekillendirme (kayut,
smiflandirma, ozetleme, raporlama) islevi”

Bu ilke c¢ergevesinde, MBS bilgilerinin sunumunda deger akimini1 ayri ayri ve
biitiinsel bir yaklasim i¢inde yOnetme becerisi i¢in, bilgi tiirleri itibariyle farkli deger
akimlarinin agik olarak tanimlanmasi gerekmektedir.

MBS’nin sundugu bilgilerin cesitli ydnlerden ayrimlanmasi olanaklidir. Ornegin;
muhasebe bilgi tiirleri

o Belirli bir zaman kesitine iligkin bilgiler,

e Belirli bir doneme (zaman araligina) iligkin bilgiler, ve

o Muhasebe sisteminden elde edilebilir diger bilgiler
bagliklar1 altinda incelenebilmektedir. (ERDAMAR, C., 1982:1)

Belirlenen bilgi tiirli gruplar itibariyle ve biitiinsel bir yaklagim ¢ergevesinde saptanacak
deger akimi asamalarinda, MBS yoniinden 6nem tastyan hususlar agsagida incelenmistir.

a)

b)

Kavramsal boyutla baslayip, ayrintili tasarim ve bilgi teknolojisinin uyarlanmasi
caligmalarindan muhasebe siireclerinin baglamasina kadarki asamada; muhasebe
sisteminin kurulabilmesi i¢in her seyden once sistem yapisimi etkileyen cesitli
unsurlara yonelik sistem analizi gereklidir.

Bu nedenle isletme bilgi sistemlerinin her diizeyinde gerek islevsel gerek bilgi
teknolojisi yonlerinden inceleme ve analizler 6nem tasir. (MEIGS, R.F. vd. 1996:
297)

Kullanicilarin talep ettigi bilgi tiirleri ve kapsamlarin belirlenmesinden baglayip
ayrintili ¢izelgeleme-program ¢aligmalariyla bilgi sunumunu igeren asamada; belge
diizeni, hesap gergevesi ve kayit sistemi ile raporlama sistemi tasarlanir.

Ekonomik olaylar ve ilgili belgelerinden, kullanicilara ulasan kullanilabilir-gegerli
bilgiye donilisiimii iceren asama ise, muhasebe siireglerinin fiilen gerceklesme
asamasidir. Kayit, siniflandirma, Ozetleme, raporlama, siireglerinin akiginda, is
boliimii, gorev tanimlari ve egitim dnemli rol oynar.

Yukarida ozetle irdelenmeye calisilan deger akimi adimlarinda, MBS’nin sunacagi
bilgilerin, tanimlanan 6zelliklerde iiretilmesini saglayacak yonde faaliyetlere odaklanilmasi
gerekmektedir. Boylelikle yalim MBS, “ilgili tiim kesimlerin, deger akimina bir kanal yaratmak ve
her tirlii israfi ayiklayarak elemek amaciyla bir araya geldikleri dinamik bir siire¢ olarak”
goriilmelidir.

Bu baglamda asil 6nemli olan nokta MBS yoniinden de “deger akimumin biitiiniinii
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gorebilen tiim ilgili taraflarin goniillii ortakligr” olarak degerlendirilmektedir.

22. MBS’nde Degerin Kesintisiz Akisim1 Saglamak

“Deger tam olarak tamimlanminca, belli bir iiriin icin deger akimini saptayan ve akim
tizerinde israfa yol agan asamalart kaldiran yalin igletmede, yaln diisiincenin bir sonraki
asamasinmin baslatilabilecegi” vurgulanmaktadir. Bu asama ise; “geride kalan, deger yaratan
asamalarin akis halinde olmasimin saglanmasidir.” Bu ilke dogrultusunda, bir isi yapmak icin
gerekli tim adimlan siralayarak, bunlari, yigilmalar, beklemeler, gereksiz hareketler, kesintiler
olmaksizin diizgiin ve siirekli bir akisa doniistiirmek icin nelerin yapilmasi gerektigi konusunda
diistiniilmeye baslandiginda, pek ¢ok seyin degismesi gerektigi goriilmektedir. (WOMACK vd.
1998: 19-20)

MBS deger akisinda ¢ok fonksiyonlu ekiplere dayali siire¢ tanimlari, salt muhasebe boliim
calisanlartyla siirli tutulmamalidir. Bu baglamda vurgulanmasi gereken en 6nemli nokta ise, MBS
stireclerinin, isletmenin islevsel siireglerinden soyutlanarak tanimlanamayacagidir. Diger bir
ifadeyle; MBS’de deger akimimin siirekli ve zamaninda saglanmasi, sistemin diger islevsel
(satalma, iiretim, satis...) siiregler ile biitiinlesik yapis1 dikkate alinarak, ¢ok islevli ekiplerin
gelistirilmesine bagli hale gelmistir.

Bu noktada, isletmelerin bilgi sistemlerine teknolojik gelismelerin sagladigi katkinin
vurgulanmasi gerekmektedir.

Bilgi teknolojisindeki gelismelerin bilgi sistemlerine yaptigi katkilar asagidaki basliklar
altinda toplanabilmektedir: (USLU, S., 1998: 273-274)

e Otomatik veri yakalama,

e Veriye aninda ulagma ve isleme,

e Bolgesel serbesti,

e Cok yonlii analiz ve raporlama,

e Ek veri tipleri igin yeterli kapasite,
e isletme dis1 veri tabanlarina ulasma.

Yukarida siralanan carpici katkilar, MBS’ nin siire¢ asamasini, diger bir ifadeyle deger-bilgi
akigini 6nemli 6lgilide etkilemistir.

Bilgi teknolojisindeki hizli gelisim, -0zetle- giliniimiizde farkli nitelikteki bilgilerin
olustuklari ilk noktada elde edilmesi ve tek bir veri tabaninda saklanarak, gerektiginde farkli
amaglara uygun sekillerde raporlanmasini olanakli kilmaktadir. (ARIKBOGA, D. ve KAYA, 1.,
2000:148)

23. Bilgi Kullamicilarinin Degeri MBS ’nden Cekmesini Saglamak

“Tam Zamaninda” {iretim sisteminin temeli, geleneksel “itme” yaklasimi yerine, “cekme”
yaklagimina dayanir. Burada itme ya da ¢ekme eyleminin nesnesi faleptir. Geleneksel liretim
sistemlerinde, ongoriilen satis ve iiretim diizeylerine gore talebin itilmesine dayali ve stoka doniik
iiretim, agirlikl1 bir yaklasim iken; TZU felsefesinde fiili talep, iiretimi ceker. Bu sistemde, iiretimin
bir sonraki agsamasindan, {iretim i¢in gereksinmeyi belirten bir isaret gelene kadar, Onceki
asamalarda iiretime gecilmez. Uretimde kullanilacak gerekli parca ve maddeler tam zamaninda
iretim yerlerine varir. (SHIM, J. K. ve SIEGEL, J. G., 1992:104-105)



Miisterinin degeri iireticiden ¢ekmesini saglamak, yalin diislince ilkeleri arasinda da yer
alir. Ancak, pratikte bu ilkenin uygulanabilmesinin gii¢ oldugu agiktir.

Cekme diisiincesindeki mantig1 anlamanin en iyi yolunun, “ise miisterinin belli bir iirtin
icin yaptigi taleple baslamak ve iiriiniin miisteriye ulasmasina kadar gegen tiim asamalar: geriye
dogru incelemek” (WOMACK vd., 1998: 87) oldugu belirtilir. Diger bir ifadeyle, “¢ekme”
yaklagimi, istekte bulunulmayan her hangi bir seyin iiretilmemesidir.

Bu ilke cergevesinde, MBS’nde kullanicilarin degeri ¢ekmesini saglamak, bu ilkenin
isletme deger-iiriin akisinda uygulanmasindan daha kolay oldugu aciktir. MBS, bu ilke disinda
diger yalin ilkelere uygun bulunmakla birlikte, istenmeyen bilgilerin daha hizli akmasini
sagliyorsa, sonucta sadece israf yaratmig olacaktir. Ciinki{i “yaniis degerin-iiriiniin, dogru bigimde
tiretilmesi de israftir.”

Bu ilke dogrultusunda MBS’nde, gerek isletme i¢i gerekse de isletme dist
bilgilenme ve denetleme yonlerinden biiyilk 6neme sahip bulunan tek diize
bilgilerin, tiirleri, amag ve kapsamlari ile sunus esaslari ve zamanlama yoniinden
tanimlart yapilmali, bunun disinda diger bilgiler, ancak istendigi zamanda ve
igerikte hazirlanmali ve istekte bulunanlara hizli olarak sunulmalidir.

24. Miikemmellik Pesinde Kosmak

“Yalin bir sistemde herkes her seyi biitiiniiyle gérebildikleri icin, deger yaratmanin daha
ivi yollarimi bulmak kolaylasmaktadr. Ayrica sistem, iyilestirmeleri gergeklestiren calisanlara
aninda ve ¢ogunlukla olumlu geri bildirimler sagladigindan, bu ozellik, yalin is ortamlarim
hizlandirict en temel unsurlarindan birini olusturmaktadir.” (WOMACK vd. 1998: 87)

Ozde siirekli iyilestirmeye dayal1 bu ilke, Toplam Kalite Yénetimi (TKY) yaklasiminin da,
temel ilkelerinden biridir.

Miikemmelin pesinde kosma ¢abalari;
e Siire¢ bazinda iyilestirme ya da

e Bagslangigtan bitise kadar biitlin firmalar1 igeren deger akiminin tiimiine yonelik
iyilestirme

yollarindan biri segilerek gergeklestirilebilmektedir. (WOMACK vd., 1998: 120-124)

Ilke MBS yéniinden ele alinacak olursa; sistemin organizasyonun bilyiime ve degisimine
uyum saglayacak gelisme gdstermesi igin siirekli ¢aba harcanmasi temel gerekliliktir.

Bu aym1 zamanda, muhasebe bilgisi kullanicilarinin degisen bilgi gereksinmelerini
karsilayacak dinamik bir yapiya sahip olma anlamina gelmektedir. Bu g¢ercevede, MBS yoniinden
milkemmellik arayis, karar vericilerin bilgi gereksinmelerini kargilamada, beklentilere uygun
diizeyi yakalama ugrasisidir.

Muhasebe bilgilerinin iyi anlagilabilmesi i¢in;

e Raporlarda agiklanan ekonomik faaliyetlerin dogasi,

e Mubhasebe siirecini bicimlendiren temel kabuller ve 6l¢iimleme teknikleri,
e Alnacak kararlar ile bilgilerin nasil iligkilendirilecegi

konular iyi anlagilmalidir.



Muhasebe bilgisinin karar verici yoniinden kullanilabilirligini artirmak, bu amagla da sade,
anlagilabilir olmas1 ve kati teknik yapidan kaginilarak sunulabilmesi yoniindeki ugras onemli
bulunmaktadir.

Bu cabalar; o6zellikle isletme ig¢inde karar siireglerinde yer alan tiim ilgililer yoniinden,
muhasebe bilgisinin anlagilma diizeyini ve muhasebe bilgilerinin etkin kullanimina yonelik
yeteneklerin gelistirilmesini amaglamalidir.

Isletmelerin muhasebe sistemleri, yonetim karar kademelerinde gereksinme duyulan
kapsamda ve yeteri hizda gecerli bilgileri saglamak zorundadir. Muhasebe bilgi sisteminin sundugu
bilgilerin ayni1 zamanda da dogru ve giivenilir olmasi, gelecege yonelik Ongdrii ve analizlere
dogrudan katki saglamasi zorunludur.

Teknolojideki gelismeler ve global rekabet ortaminin etkileri, son yillarda isletmelerin
iretim teknikleri ve yonetim yaklagimlarinda 6nemli arayis ve hizli degisimlere onciiliik etmistir.

Bu gelismelerin dogal bir sonucu olarak ta isletmelerin yonetim muhasebesi sistemlerinde,
bu degisimlere uyum saglamak iizere yeni yaklasim ve sistemlere olan gereksinme de artmistir. Bu
gereksinmede en Onemli gosterge, geleneksel maliyet ve yonetim muhasebesi sistemlerinin, yeni
cevrenin dinamikleriyle ayni hiz ve esneklige sahip bulunmamalaridir.

Bu gergevede; isletme gevresinde yasanan degisime uyum saglamaya yonelik gelistirilen
cesitli teknik ve yaklagimlarin tasarimi ve uygulama siirecleri 6nem tagimaktadir.

MBS’nde sadece yeni gelisen teknik ve yaklagimlarin irdelenmesi, uygulanabilirliklerinin
analizi yeterli bulunmayip, i¢inde bulunulan ¢evre ve her isletmenin kendi i¢ dinamikleri siirekli
degerlendirilmek suretiyle, mevcut muhasebe sistemlerinin siirekli gelistirilmesine yoOnelik
aragtirma ve ¢aligmalarin yogunluk kazanmasi da biiyiik 6nem tagimaktadir.

25. Yahn Diisiinceye Dayali MBS Modeli

Yalin diisiince ilkelerinin MBS’ne uyarlanmasi ile ilgili olarak dnceki bolimlerde yapilan
degerlendirme sonuglari agsagidaki sekilde 6zetlenebilir.

1- MBS yoéniinden deger taniminin anlamli olmasi igin, sistemin c¢iktilarin1 kullananlarin
gereksinmelerinin, belli bir zamanda belli bir maliyetten karsilanan ¢ikti cinsinden ifade
edilmesi gerekir.

Gerek isletme ici, gerekse vde isletme disinda yer alan kullanicilar yoniinden,
MBS’nden saglanacak DEGER, karar siireclerinde kullamlabilir—g.eg:er.li ve tam
zamaninda, en uygun - diisitk maliyet diizeylerinde sunulabilen “BILGI”dir.

2- MBS bilgi tiirlerinin (gruplarinin) her biri i¢in “deger akiminin biitiiniiyle tanimlanmasi”.

e Kavramsal boyutla baslaylp, ayrntili tasarim ve bilgi teknolojisinin
uyarlanmasi caligmalarindan muhasebe siireclerinin baslamasina kadarki
asamalar;

e Kullanicilarin talep ettigi bilgi tiirleri ve kapsamlarinin belirlenmesinden
baslayip ayrintili ¢izelgeleme-program ¢aligmalariyla bilgi sunumunu igeren
asamalar;

o Ekonomik olaylar ve ilgili belgelerinden, kullanicilara ulasan kullanilabilir-
gecerli bilgiye donilisimii iceren “fiziksel doniisiim-sekillendirme (kayit,
siniflandirma, ozetleme, raporlama” agamalart.

Yalin MBS, “ilgili tiim kesimlerin, deger akimina bir kanal yaratmak ve her
tirlii israft ayiklayarak elemek amaciyla bir araya geldikleri dinamik bir siireg
olarak” gorillmelidir.



3- MBS’nde deger yaratan asamalarin (kesintisiz) akis halinde olmasinin saglanmasi.

Bilgi teknolojisindeki gelismelerden yararlanmanin yaninda; MBS’de deger
akiminin siirekli ve zamaninda saglanmasi, sistemin diger islevsel (satinalma,
tretim, satis...) stiregler ile biitiinlesik yapisi dikkate alinarak, ¢ok islevli ekiplerin
gelistirilmesine bagli hale gelmistir.

4- Bilgi kullanicilarinin degeri MBS’ ’nden ¢ekmesini saglamak.

MBS’nde, gerek isletme igi gerekse de isletme disi bilgilenme ve denetleme
yonlerinden biiylik dneme sahip bulunan tek diize bilgilerin, tiirleri, amag ve
kapsamlari ile sunus esaslari ve zamanlama yoniinden tanimlari yapilmali, bunun
disinda diger bilgiler, ancak istendigi zamanda ve igerikte hazirlanmali ve istekte
bulunanlara hizli olarak sunulmalidir.

5- Miikemmellik pesinde kogmak.

MBS’nin, organizasyonun biiyiime ve degisimine uyum saglayacak gelisme
gostermesi i¢in siirekli ¢aba harcanmasi temel gerekliliktir. Bu ayn1 zamanda,
muhasebe bilgisi kullanicilarinin  degisen bilgi gereksinmelerini karsilayacak
dinamik bir yapiya sahip olma anlamina gelmektedir. Bu c¢ergevede, MBS
yoniinden mitkemmelli arayis, karar vericilerin bilgi gereksinmelerini karsilamada,
beklentilere uygun diizeyi yakalama ugrasisidir.

3. Sonu¢

Gilinlimiiz isletmelerinde, kalite, maliyet, islevsellik ve diinya pazarlarinda tam zamaninda
hazir bulunabilme konularinda, en iyiye ulasabilmek temel hedef haline gelmistir.

Ozellikle gelismis iilkelerde yasanan degisime kosut isletme siiregleri ve yodnetim
yaklagimlarinin uyumlastirilmasi ¢abalariyla, yeni anlayis, teknik ve uygulamalarin gelismesine
onciiliik etmeye devam etmektedirler. Bu yaklagimlar arasinda “yalin diisiince” yaklasimi da yer
almaktadir.

Yalin iiretim ortaminin, “gercekten deger ekleyen faaliyetlere odaklanilmasi” ve “dinamik
bir sistem tasarimi ve siirdiiriilebilirligi” olarak ortaya konan bu temel 6zelliklerinin, igletmenin
tiim faaliyet alanlarinda benimsenmesi ve uygulanmaya calisilmasi da daha genis anlamda “yalin
diisiince” anlayigini ortaya koymaktadir.

“Yalin Diiglince” yaklasimimin temel ilkelerinin Muhasebe Bilgi Sistemine uygulanmasi
suretiyle bu ¢alismada 6nerilen modelin, st yonetimin etkinlik ve verimlilik odakli beklentilerinin
karsilanmasina katki saglayacagi degerlendirilmektedir.

Muhasebe Bilgi Sistemine yonelik genel model uyarlamasiyla ilgili olarak bu bildiride
ortaya konan calisma sonuglarinin tartisilmasinin, her bir isletme o&zelinde etkin uygulama
orneklerine katki saglayabilecegi gibi, benzer alt sistemlerde uygulanabilirliginin irdelenmesine de
katki saglayabilecegi diisliniilmektedir.
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