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ONCE-SONRA KAIZEN ICERIK FORMU (Ek 2)
Kaizen Konusu : Et isleme Alaninda Tasima-Aktarma ve Alan iyilestirmesi Tarih : 26/08/16

Takim Uyeleri ve Gorevleri : Ferhan CEYHAN-Gida isletmeleri Direktorii, Nilgiin TURKDOGAN-Gida isletmeleri
Lojistik Miidiirii, Can DEMIR-Gida isletmeleri Uretim Miidiirii, Tevfik Fikret AYDEMIR-Gida isletmeleri Uretim
Sorumlusu, Umut BILGIN-Gida isletmeleri Kalite Sefi, Umut UZEN-Gida isletmeleri Uretim Sorumlusu, Ahmet
CAVUSOGLU-Gida isletmeleri Mutfak Sefi, Ozgiir TURGUT-Mekanik isler Miidiir Yardimcisi, Sefik GARiP-Elektrik
ve Haberlesme Miidiir Yardimcisi

Kaizen No (Sirket icindeki Kaizen numarasi) : 19

Problemin Tanimi: ESBAS Gida isletmeleri birimlerinden olan Et isleme Birimi (Kasaphane) giinliik 18.500 kisilik yemek
tiretimi igin ilgili kirmizi ve beyaz et iiriinlerini islemektedir. ilgili birimdeki personelin siiregelen ¢alisma sekli ve
problemin tanimi su sekildedir:

300 kg et tasiyabilen biiyiik mutfak kazanlarina bosaltilan islenmis et yigini, kiyma makinesinde gekilmek iizere kazanla
ilgili makinenin yanina gekilir. Kazanin bos agirliginin da 32 kg oldugu diisiiniildiigiinde bir personelin kazani, bir kazan
arabasi lizerinde itmesi bedeni zorlayan bir siire¢ olmasi ile beraber, kazanin icinden malzemenin elle bosaltilmasi ve
kiyma makinesine aktarilmasi igin kazanin icine dogru egilmesi ve malzemeyi tasiyarak kiyma makinesinin besleme
haznesine tagimasi gerekmektedir. Bu da, yapilan isin daha uzun siirmesine ve yapilan egilme hareketinden dolayi
personelin kisa ve uzun vadede bel rahatsizliklari gegirmesine sebep olabilmektedir. Alani etkin ve verimli kullanma
acisindan da kazanlar problem yaratmaktadir. Bir kazan 1,4 m? yer kaplamaktadir ve transport halinde iken gegis yollarini
olumsuz etkilemektedir.

Kaizen’in ilgili oldugu kayip tiirleri :

1. Ariza [] 6. HizKayiplan 11. Hat Organizasyon Kayiplari [ 16. Ekipman Kayiplari O
2. Set-up / Ayar [] 7. Hata ve Tamir Kayiplar O 12. Lojistik Kayiplar 0] 17. Gevre Kayiplari O
3. Takim Degisimi [] 8. Kapatma Kayiplari O 13. Olgme ve Ayar Kayiplari (] 18.1SIG Kayiplari
4. Baslangig Kayiplari [] 9.Yo6netim Kayiplari O 14. Enerji Kayiplari [ 19. Bilgi Guvenligi Kayiplari O
5. Kiigtik Durus/Cokote [l 10. Uretim Hareket Kayiplari 15. Uriin Kayiplari (]  20. Diger (Belirtiniz).....cc.coveeenene. O
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(Fotograf veya ¢izim)

(Fotograf veya ¢izim)

Onceki durum: 150 kg eti, kiyma makinesine aktarmak icin
bir personel, toplam 13 dk. harcamaktaydi. Tezgahlardan
kazana eti toplayip, aktarma alanina tasinmasi ise 2,5 dk.
siirmekteydi. (Toplam 15,5 dk.) Kazan, 1,4 m? yer
kapliyordu ve hem alan darliklari hem de gegislerde
zorluklara neden oluyordu. Bunun yaninda, ilgili birimde
birden ¢ok kazan ile ¢ahsilan durumlar da oluyordu.
Personelin yaptigi tasima ve aktarma isi, is¢i saghg ve
ergonomi agisindan uygun olmadigi icin Muri kayiplari
daha fazlaydi. Hizh maruziyet degerlendirme (HMD)
acisindan degerlendirildiginde HMD puani 48 olarak
sonuglandi.

Maliyet: isletmede mevcut ekipmani degerlendirildigi igin
herhangi bir maliyet olusmamistir. Calisan personelin
zaman kazanimi diger islere aktariimistir.

Sonraki durum: Alandaki kazanlarin kullanimi iptal
edilerek, yerine dikey istiflemeyi saglayan, tekerlekli
olmasi ile transportu kolaylastiran kiivet arabalari
kullanilmaya baslandi. isletmede mevcut olan
arabalar herhangi bir yatirm yapilmadan birime
birikerek
alanlarini daraltmasi yerine, daha kiigiik pargalar

getirildi. Tezgahlarda etin ¢alisma
halinde kiivet ve kasalara doldurularak tasima
arabasina aliniyor. Bdylece kiyma makinesine
aktarma isi daha kiigciik pargalar halinde yapiliyor.
Bir miktardaki

tasinmasi ve aktarilmasi ise 6,5 dk. siiriiyor. Dikey

personel tarafindan ayni etin
istif arabasi 0,4 m? alan kaplamaktadir. ilgili birimde,
tasima ekipmani basina 1m?Zlik bir iyilestirme
saglanmistir. Bunlarin yaninda HMD puani Kaizen
sonrasi degerlendirildiginde 38 olarak (10 puanlik bir
iyilestirme) sonuglanmigtir.

Kazang: Calisma siiresi agisindan giinde 3 kere
tekrarlanan bu hareket kapsaminda toplamda
9*3=27 dk.lik bir zaman kazanimi mevcuttur.
Calisan personelin birim maliyeti hesaplandiginda
2,45 USD sonucuna ulasilmaktadir. 22 giinliik bir
iyilestirme olmasi sonucu 53,9 USD bir kazang so6z
konusudur.

Not: istenirse Once-Sonra Kaizen bu formla birlikte en ¢ok 5 dakikalik bir video ile de agiklanabilir.




