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MAXION 1. Kayip yapisinin incelenmesi

WHEELS

STOKLAR “:"*
FORKLIFT

Fabrika icerisindeki alan darligi, forklift hareketleri ve ¢alisan hareketlerinin fazla
olmasi nedeniyle is kazasi riski olusmaktadir.




MAXION 2. Konu ve hedefin belirlenmesi

WHEELS

Proje Konusu: Forklift Hareketleri Optimizasyonu

Tasima Guvenlik Endeski

ERKON CEVIKEL
Proje Sampiyonu

ERHAN BACAKSIZ
Proje Lideri

32,6

90

3. Ekibin atanmasi

Proje Ekibi

_ MURAT KARA KEMAL PARPAR
Ekip Uyesi Ekip Uyesi
HARUN PALA ; FEVZi SEART
Ekip Uyesi Ekip Uyesi

MUSTAFA METE
Ekip Uyesi




o<
MAXION

WHEELS

4. Mevcut durumun incelenmesi

FORKLIFT HAREKETLERI RiSK DEGERLENDIRME TABLOSU

BASLANGIC U ANKI DURUM Akstpon Plam MINIMAL DURUM MuIMUM
m m Ol st A5k Pusm TFILE §TIRME PLANI Cilagak RilsE Pusm Barumiy Termiln Cilasaik st RilsE Pusm Dilasali et Filsk Pusm
o ﬁiii‘:;‘;:_’f}:lii'.‘ﬂfl
- 3 Suan ki Minimal
5 Baslangi¢ Durum Hedef Durum
. RiSK PUANI 456 336 336 124.,8 88
GUVENLIK
ENDEKSI 0 32,6 32,6 90 100
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MAXION 5. Eylem planinin olusturulmasi

WHEELS
m FAALIYETLER SORUMLU TERMIN m

Musteri sesi ¢calismasi tamamlanacaktir Ekip 18.02.2015 Tamamlandi

2 Musteri sesi calismasinin sonuglari Ekip 18.02.2015 Tamamlandi
degerlendirilecektir.

3 SIPOC ve/veya Balik Kilgigi ile Girdiler (nedenler) Ekip 18.02.2015 Tamamlandi
belirlenecektir.

4 Proje beyani olusturulacaktir — baslangic 6lcimu icin Ekip 30.03.2015 Tamamlandi
video analizi yapilacaktir.

5  Karsilasilan durumlari iceren ve musteri sesindeki Ekip 30.03.2015 Tamamlandi
Onerileri tarif eden resim kutliphanesi olusturulacak.

6 Vardiya boyunca secilen alanda kamera yardimiyla Ekip 30.03.2015 Tamamlandi
glvensiz davranis faaliyetleri gozlenecektir.

7  Guvensiz davranislarin listesi ¢ikartilarak puanlama Ekip 30.04.2015 Tamamlandi
yapilacaktir.

8 Guvensiz davraniglari tetikleyen alt nedenler Ekip 30.05.2015 Tamamlandi

belirlenecektir. (Neden Neden analizi)

9 Neden-Neden analizi sonrasi yonetim ile Ekip 10.06.2015 Tamamlandi
paylasilacaktir

10 Tetikleyen alt nedenler igin ¢6zim onerileri Ekip 30.06.2015 Tamamlandi
olusturulacaktir.



O
MAXION

WHEELS

MUSTERININ SESI CALISMASI

BEKLENTILER

(Miisteri Ne istiyor)

e Guvenli forklift hareketi olsun
e s kaza riski olmayan ortam olsun

ENDISELER

( Miisteri Neyi istemiyor)

e Forklift bekleme ylziinden hat durmasin,
OEE dusmesin

e Forklift trafigi artmasin

e Uretim operasyonlarinda alanlar
daralmasin

e Baska bir is kazasi riski ortaya ¢cikmasin
e GUraltl artmasin

6. Analiz ve karsli tespitlerin belirlenmesi

ODAKLANILACAK NOKTALAR / iYILESTIRME ONERILERI

Forklift operatorlerine
ve calisanlara detayli
egitimler verilsin

Forklift yollarina
damlayan sular ortadan
kaldirilsin

Kalip degisimlerinde
kalphane ve bakim
bolimunin forklifti kalip
ekibi ve grup liderleri
tarafindan kullanilsin

Forkliftin goremedigi
yerler aynalar yardimiyla
goris alani arttirilsin

Forklfitgilere yonelik
dzel ISG egitimi verilsin

Hat etrafindaki panolarin
yere uygun hale getirilmeli
veya kigultilmeli
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S

Disk hatlari

6. Analiz ve karsl tespitlerin belirlenmesi

Kasnak hatlari

Bos/dolu kasalar

Montaj hatlar

Forklift operatori

Boyahane

Malzemeler

insan Kaynaklari

Yardimci
malzemeler

Kalite

Kaliplar

Forklif operatori

Yerlesim plani

HSE

Yldrdyen insan
sayisl

P

7

\,

Malzeme tasima

eKasnak/Disk/
Jant/Hurda

7

\,

Kalip tagima

eSetup
eKalip ariza

7

Yrd. Mlz. Tasima

Yuriume

O

Guvenlik endeksi

(artsin)
\_
-
Verimlilik
dismesin

C

HSE

Uretim

Planlama

Ust Yonetim

Kalite

Kalip Bakim
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s 6. Analiz ve karsi tespitlerin belirlenmesi

, HAZANIN POTANSYEL
TEHLIKE KAYNaB! SEREPLER]

galisaniarin panyls yolur
iJllErrmamEs|

N0 yolunun hem forkimer
Pemde yayElanin gegls
glzenganinga olmas|

Neden Analizi

Neden calisanlar yuruyus
volunu kullanmiyor?

Forklift ve yuruyus yolu cakisiyor

Gegis glizergahi
dar

Montaj
platformlari gegis
glizergahina dik
vaziyette duruyor

Ylrayus yolu
forklift
glizergahina
cizilmis

Ylruyus yolu
standarti yok

Ylruyus yolu
malzeme
besleme

noktalarina yakin

Ylrayas yollari
misafir gezdirme
amacli gizilmis

Ylruyus yolu
standarti yok




6. Analiz ve karsli tespitlerin belirlenmesi

WHEELS

YU r[]y[]§ yOlu e Ylrlyls yolu revize edilecek

Ylrayus yolunda
cep telefonu kullaniimasi

e Uretim sahasinda kullanilmasinin kisitlanmasi ile ilgili bildirim yapilacak

Yaya trafiéi * Yurdyus yolu kullanilmasi ile ilgili TNE verilecek

e Taski temizlik zaman plani olusturulacak
Taski Kullanimi ® Gece vardiyasinda temizlik yapilmasi saglanacak

e Forklift tehlikeleri ile ilgili TNE hazirlanacak
e Forkliftciler icin psikoteknik test yaptirilacak

Forkliftten korkmama

iNCI HOLDING
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6. Analiz ve karsli tespitlerin belirlenmesi

Yagmur sularinin
CEINEINEN

Forklift geri diduklerini
duyulmamasi

Forkliftlerin devriye atmasi
sonucu
trafigi arttirmasi

Montaj hatlari arasindan
geri cikis

Montaj platformuna kasa
koyma

o Seffaf ve sandvig panellerdeki ¢atlaklar onarilacak
e Cati galisma talimati hazirlanacak

¢ Daha giicli geri dudigl arastirilacak

e Forklift calisma plani olusturulacak.
e Forkliftgilere telsiz kulaklik alinacak.

e Kasalarin bos/dolu durumu doruk otomasyon yardimiyla ekrana yansitiimasi
arastirilacak

e Geri ivmelenme hizinin azaltilmasi.(soft start)

¢ Kasanin operatore carpmasini engelleyecek dayama yapilacak
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6. Analiz ve karsi tespitlerin belirlenmesi

Kasalama robotuna kasa
koyma ve alma

3 kasadan fazla istifleme

Forkliftlerin kalip

degisimlerine gitmesi

Koridordaki stoklarin fazla
olmasi ve calisma alanini
CEIEEN

Cay dagitimi

* Gegis onceligi TNE verilecek
® Montaj 1 platformunun yatay konulacak

e istifleme ile ilgili talimat TNE verilecek.

e Forkliftin yaptigi isler belirlenerek gérev dagilimi yapilacak

e Kalip degisimlerine montaj forkliftcileri disinda yardim edebilecek
forkliftciler atanacak

» Paketleme icin alan belirlenerek, yedek parca sahasi tretime devredilecek

e Yeni yapilan stok alanindan iginde kullanilmayan, paslanmis malzeme olan
kasalar ile icerisinde 2-3 malzeme olan kasalar cikartilacak.

e Cay dagitim noktalari belirlenerek bu noktalar disinda ¢ay dagitimi
yapilmayacak.



MAXION /7 Karsi tespitlerin uygulanmasi

WHEELS

YURUYUS YOLLARI

STOK ALANLARI

Boyahane -3 arkas: 238 £

-

FORKLIFTLER

i ﬁ
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MAXION AKSIYON / Yrlyus Yolu

;'.*:'F-'." F-

Boyahane -3 arkasi }} :

e Mevcut durumda orta e Fazla stoklar alandan e Yaya yolu yeniden cizildi.

koridorda hatlara yakin ve uzaklastirilarak forkliftler e Boyahane 3 arkasindaki 2
vardiya amiri odasi 6nlinde icin manevra alani, yayalar bolge stok alani olarak
stoklar bulunmaktadir. icin ylrayus alani ayrildi.

¢ Orta koridorda ve vardiya saglanacak.
amirleri odasi 6niinde ve e Forklift yolu ile yurtyus
yaninda yuriyds yolu var. yolu ayrilacak ve kesisen

e Yaya gecidi noktalara yay gegitleri

bulunmamaktadir. yapilacak.

INcl HOLDING



MAXION AKSIYON / Forkliftlerin haberlesmesi

WHEELS

e Forkliftlerin bos /dolu kasa ve
hurda kasalari takibi icin strekli
dolagmasi sonucu o bdlgedeki
trafigi arttirmasi

e Forkliftgiler arasinda gérev ve
alan dagilimi yapilmasi.

e Forkliftciler arasinda iletisim
saglanmasi icin telsiz kulaklik
alinmasi

e ilerleyen dénemde manuel
veya Doruk sistemi ile
haberleserek veya kasalarin
dolup bosaldigini gosteren
ekranlarin konulmasi

e Forkliftgiler arasinda gorev ve
alan dagilimi yapildi.

* Her operatore telsiz kulakhk
verildi.

i
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MAXION  AKSIYON / Gay Dagitimi

* Mevcut durumda uUretim alani
icerisinde yogunluk
olusturmaktadir.

e Forklift operatorleri de cay
almaya geldiginde forklift-insan
karsilasmasi yasanmaktadir.

e Uretim alani icerisinde
calisirken cay icilmekte ve is
guvenligi riski olusturmaktadir.

Onerilen

e Fabrika icerisinde gay dagitim
noktalari belirlenecek ve bu
noktalar diginda yol lizerinde
cay dagitimi yapilmayacaktir.

e Uretim disinda bir alan olmasi
ongorilmektedir.

CDN (Cay Dagitim Noktalarti)
olarak alanlar belirlendi.

INcl HOLDING
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MAXION AKSIYON / K3 hattina kasa koyma

WHEELS

Mevcut Durum Onerilen Sonug

e Kasnak 3 hattindan e Montajl platformu e Uzun ve tek parca
kasnak alirken ve kisaltilarak alanin olan platform 2
kasa koyarken gecis genisletilmesi. parcaya kesilerek
alanlarini daraltiyor. yan yana konuldu ve

yaklasik 1,5 m alan
kazanilmis oldu.

i
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MAXION AKSIYON / Geri hiz limiti

WHEELS

e Forkliftlerin geri e Geri hiz limitleri e Hiz limiti
ivmelenmesinin 10km/sa’ten 8km/sa’te
fazla olmasi. 8km/sa’te distrilda.

disurilecek.

INcl HOLDING
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8. Sonuclarin kontrolu

FORKLIFT HAREKETLERI RiSK DEGERLENDIRME TABLOSU

___________ q =

By - -

[ i a Suan ki Minimal
iL} i D HEEIETEE Durum AEee: Durum
|7 -

4, .-

'-Ell 1
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B GUVENLIK
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D=l b

Proje bitimi glivenlik endeksi 91,3
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MAXION 9 STANDARTLASTIRMA

SAHA
KONTROLLERI

DAVRANIS RiSK
ANALIZLERI

e GUnluk saha e \Verilen TNE e GuUnluk olarak

kontrolleri ile egitimleri yapilan

alinan tedbirler alinan davranissal risk

kontrol ediliyor. tedbirlerde bir analizleri ile
sapma alinan tedbirler
meydana ve TNE bilgileri
geldigi zaman kontrol ediliyor.
tekrar

verilecek.
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MAXION Tek Nokta Egitimleri

e Calisanlar forkliftten
korkmuyor.

e Ylrilyus yolu yakininda 3
kasadan fazla istifleme
oluyor.

e Yirlyus yollarinda cep
telefonu kullaniliyor.

e Yukarida bahsedilen konular
is glivenligi agisindan tehlike
yaratmaktadir.

ureim Speast
dakl yodun Far kBt hurchetimrmden daiay, LP
Grken telefon [rep telcionu o dahTh elednn kullanm g
sindan beilikie yaratmaktadir.

e Calisanlara mevcut konular
ile ilgili tek nokta egitimi
verilmesi.

* Forklift operatorleriigin
Psikoteknik test yaptiriimasi.

¢ 3 kasadan fazla kasa
istiflenmemesi,

e YlrlyUs yollarinda cep
telefonu kullanilmamasi,

e Forklfitin tehlikeleri,

* Gegis onceligi, konularinda
tek nokta egitimleri
tamamlandi.

e Psikoteknik test yaptirildi.

&

INcl HOLDING
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MAXION 1() YAYGINLASTIRMA

Diger yuruyus yollari ve disk, kasnalk,
paketleme, kaliphane koridorlari proje
calismalari gozetilerek incelenecek.
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