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Tip Degisimi Nedir?

 Dokuma makinasinda siparis metraji dolan is sonrasi , tezgahin cerceve,
tarak, lamel koprusu, levent gibi temel aksamlarinin degistirilerek, tezgahin
yeni siparigi dokumaya hazir hale getirilmesidir.




Neden Bu Proje?

 Mausterilenin tip basina dusUk metrajda siparis talepleri dogrultusunda isletmedeki tip degisim
setup sayilari artmakta ve buna bagli olarak da yuksek randiman kayiplari yasanmaktadir. 6
aylik donemde dokuma igletmesindeki kayiplar icin pareto analizi yapildiginda en fazla
randiman kaybinin %6,5 ile tip degisimi kaynakl oldugu gortlmektedir.

 Mdusterinin dusuk metre talebini isletme verimliligini dugsurmeden karsilamak icin daha kisa
surede tip degisimi yapilmasi gerekmektedir.
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PROJE BEYANI

KONU Dokuma Makinasi Tip Degisim Setup Kaizen Calismasi

Mehmet Yasar Karaca (Mekanik Bakim Teknikeri)

Sercan Danaci (Tip Degisim Mekanikgisi)
UYELER Mehmet Erol (Cozgu Operatori)

Velittin Cokan (C6zgu Operatori

Ismail Bozdogan (Temizlik Operatorii)

Proje Lideri Servet TAS

Baslangi¢ Mart’ 2015

Bitis Mayis’ 2015

KAPSAM Dokuma Tezgahi Tip Degigimi

GOSTERGE BASLANGIC HEDEF GERCEKLESEN

Tip Degisim Setup

Sresi (dk) 80 40 38

S SOKTAS




Kaizen Adimlani

Isletmede etlt yapilarak ortalama slrenin belirlenmesi

Bir tip degisim surecinin videosunun ¢ekilmesi

Adimlarin belirlenmesi ve surelerinin tespiti

Surec akisinin gizilmesi

Spagetti diyagramlarinin hazirlanmasi

Dahili ve harici adimlarin belirlenmesi

Katma deger analizi, hat dengeleme, beyin firtinasi, cozum onerileri
Yeni akisin olusturulmasi

Aksiyon tablosunun olusturulmasi

. Yeni akisin ve iyilestirme onerilerinin uygulanmasi ve sonuglari
degerlendirme
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Tip degisiminin video ¢cekimi ile gozlemlenmesi




Tip Degisimi Detayll sureg ak|§ §ema3|

* Yapilan video analiz
sonucunda tip degisim
setup islemi 176 surec¢
adimina ayrildi.

o Setup prosesi 4 akisa
(takim bosaltma-
temizlik-takim otirtma-
tip ayari) ayrilarak 176
sure¢ adimi tek tek
incelendi.

* Prosesin battintindeki
bekleme kayiplari
belirlendi.

 Herisgadimiigin
katmadeger analizi
yapildi.
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Katma Deger analizi

* Her bir gorev icin is adimlari tek tek analiz edilip gubuk grafikleri olusturulmustur. Bu sayede
ana zaman kayiplari belirlenmigtir. Ve bu adimlardan baslanarak katma deger analizi
yapilmistir.
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Katma Deger Analizi

 Tum islem adimlari Uzerinde tek tek; yok et, harici yap, basitlestir gibi katma deger
analizi sorulariyla beyin firtinasi yapilmistir.

o 17 islem adimi ortadan kaldiriimig, 28 islem adimi harici iglem olarak degistiriimistir

Takim Bosaltma Sn Dk Yoket | Harici yap |Basitlestir| Diger | Mevcut

Panelden orgii degistir 9 0,15 X

Cerceveleri agag al 20 0,33 X

Bakim Salterini Kapat 12| |Takim Oturtma Sire Yoket [Harici yap|Basitlestif Mevcut

Cozgiiyu Kes 11|  |¢Ozgliyl 6ne ¢ek 0,1 X

Sag gerceve yan kapagini ag 10| |yenilevent pozisyonuna gore lamel ayiricilari hizala 0,6 X

Sol cerceve yan kapagini ac 11|  |gdzglyl dne gek*5 10 X

C6zgiiyi arkadan kes 29| |sag kpolyesteripligiicin lamel tak 1,0 X

Sag kenar ipligi lamellerini gikar 25| [saghissediciyi tak 04 X

Sag hissediciyi sok 10 sag polyester ipliklerini lamelden gegir 1,0 X

Kpri sa civatasini gevset 20 sol kenar iplik lamellerini gegir 0,6 X
kenar ipliklerini 6ne ¢ek 0,6 X

Sol hissediciyi sok agzliklar asagi a X

Kenar levent lamellerini lastikle y X

Levent sékmek igin anahtar aramaya git 29 sl Ene Tl e 18 »

sol levent mil civatasini sok 2] ik ipliklerini gegir 23 X

lEventiGonaur 8l lorgi gir&degistir 05 X
ilk atkiyi attir&20 cm doku 1,0 X
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Spagetti Diyagramlari

* Tip degisimindeki her akis igin yurumeleri gorme adina spagetti diyagramlari
yapilmistir.Bu sayede yurime&arama kaynakli zaman kayiplari tespit edilmistir.
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Spagetti Diyagrami Analizleri

»  Spagettti diyagramlari sonucu yurime&arama kaynakli zaman kayiplarinin sebepleri belirlenmis ve bunlari
ortadan kaldirmak icin ekiple beyin firtinasi yapilmistir

Gereksiz .
No Gorev Mesafe hareketler Gozlem lyilestirmeler
*Akrep levent tasima arabasi daha pratik olur.
1 Takim bosaltma |300 mt 63 mt anahtar Levent arabasi, takim bosaltma arabasi ve hazirhga |*Takim bosaltma arabalarinin yeri isletmeye
2 arama bunlarin goturup getirlimesi tekrar hareketler var daha yakin olabilir.
*Butun malzemelerin tek seferde
cikarilabilecegi bir araba tasarimi yapilmali
*Takim bosaltma arabalarina (dugum
8 Takim bosaltma |161 mt 56 mt anahtar Anahtar aramaya gitti, levent arabasi, takim sehbalarina) havali tabancalar sabitlenmeli.
arama bosaltma arabasi getir-goétur tekrar isleri var *Levent tasima arabasi hazirlikla ortak
kullanildigiicin bazen eksik kalabiliyor.
5 Takim bosaltma 1420 mt Levent tasima arabasi aradi *Bos leventler akreple tasinmali.
s 20 cm Numune almak i¢in tekrar makinaya gidildi *Numuneyi dokumaci alabilir
5 Temizlik 230 mt Vakum hortumu arama ve teleflerin atilmasi. *Her makinaya boru bakim check listi konmal.
*Temizlik ekibi i¢cin, vakum hortumunu da
6 T _— 270 Boru bakim check-listi igin salon ortasina yuruada, tasiyabilecek sekilde, boru bakim
emizhi mt Boru bakim malzemelerini aldi, vakum hortumu malzemelerini ve diger tim malzemelerini de
L Vakum hortumu almaya gitti, boru bakim check- koyabilecegi bir araba tasarlanmali
7 Temizlik 200 mt L o
listine bakmaya gitti
119 mt ti *Postadaki her ekibe 6rgli-ayar-manyetik kart
2 Tip bindirme 200 mt .. Il? Tip degisimci hazir olmali g Y Y
degisimci arama ayarlanmali
*Tip degisimci arabalarina havali tork konacak
Orgl karti aradi, temizligin bitmesini bekledi, ve takimci buradan kullanacak
orgu kart anahtar aradi. Takim naylonu atmak icin telef *Posta ekiplerine makina karti ayarlanacak
3 Tip bindirme 214 mt arama, anahtar |kutusu sadece 1 numaranin arkasinda var, 20 cm *Naylon telef kutusu sayisi arttiriimali
arama numune icin tekrar makinaya gidildi, ruti leventi *20 cm numuneyi dokumaci alabilir
icin mil degistirildi *Ruti levent kullanilmamali veya tek tipe
cevrilmeli
Cerceve ayari yapmak i¢gin yardimci aradi,
dokurr\acnlarm g?glrma5| Uzerine n?alflnadan aynldi, *Cerceve ayar takimaiyla beraber yapilmali
daha 6nce yaptigi ayari kontrole gitti, 93 numaradan *Ttrm makinalarda ECS savilar tamamlanmal
) - .. istenen ECS ler icin makinadan ayrildi, orta acici . A . y
4 Tip Degisimi 182 mt o o ) L (ozellikle suzuki bolgesi 8 e tamamalanmali)
yaglama pompasinda yag bitmis, doldurmaya gitti- *Ttm takim arabalarnda vedek firca
geldi, ECS eksigi sebebiyle atki rengi arttiginda ECS bulundurulmal Y ¢
araniyor, atki motoru firgasi almak igcin bakim
odasina gidildi




Aksiyonlar Tablo-1

SNo Konu Yapilacak iyilestirme Sorumlu Hedef Tarihi
Takimlardaki yiksek Naylonlama makinasindaki dizeltmeler
1 . . Servet TAS 31.03.2015
kopuslar icin Kaizen yapilacak
Kopri mili baglanti pargasi [Dornierdeki sistem Picanoldeki sisteme
2 B AEILGE : M. Karaca - Velittin Cokan | 31.03.2015
tasarimi cevrilecek
Sol kenar Orlicli taharini e .
] o Sol kenar orici-lamel ve rehberigin
3 bozmadan tip degisim M. Karaca - Mehmet Erol 31.03.2015
aski aparati yapilacak
yapma
Tek seferde takim
4 Yeni araba tasarlanmasi Bitln Ekip 31.05.2015
bosaltma
Pratik olarak bo
5 : : Akrep tasima arabasi alinacak Servet TAS 31.05.2015
leventlerin tasinmasi
Takim bosaltma arabalari, dGgim
Levent sikma-gevsetme i . . .
6 sehbalari, tip degisimci arabalarina Servet Tas - M. Karaca 15.04.2015
anahtariaranmasi
havali tork tabancasi konacak
e . ..... |20cm numunenin dokumaci tarafindan
7 Cozglcunlin verimliligi e Servet TAS 31.03.2015
alinmasiicin egitim
Temizlik rtorini H ki boru bakim check-listi
8 emiz I,_ cipe (?runun e Maxinaya BOTLBaKim eneCHst Sercan Danaci- M. Karaca | 31.03.2015
ylrimesi konacak
Temizlik opertorinin Temizlikgilerigin butin malzemelerin | . . .
9 Ismail Bozdogan - M. Karaca | 15.05.2015

yurimesi

konabilecegi araba tasarlanacak
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Aksiyonlar Tablo-2

S No Konu Yapilacak iyilestirme Sorumlu Hedef Tarihi
Kart aramak icin Tim digim-takim ekiplerine orgu,
10 L e L Bl Servet Tas 15.05.2015
yurinmesi ayar, manyetik kart verilecek
11 Naylon telefiicin yiirime | Naylon telef kutusu sayisi arttirilacak | ismail Bozdogan - M. Karaca | 15.05.2015
Numune grubundaki ve isletmedeki
12 ECS arama L . Servet Tas 31.05.2015
ECS sayilari optimize edilecek
Atk motoru fircasi Tip degisim arabalarina kil-flex firca
13 Sercan Danaci 31.03.2015
aranmasi konacak
P taragin daha hizl Dornier tip degisi bal 10
i arca a"ragln a. a hizli ornier tip degisim ?ra a. arina 10 circir N [
sOkllmesi anahtar temin edilecek

Postabasi bir sonraki postanin alacagi
. .. . . ...... |takimlaricin son 1saatisletmeyi gezsin,
15 Tip degisim verimliligi O . Servet Tas 15.05.2015
posta girisinde hangi takimin nereye
alinacagi belli olmali
ilk atkidan sonra kopuslari dnlemek icin
16 Tip degisim verimliligi 20 cm 3/1 6rgt ve dusuk siklikta Servet Tas 15.05.2015
calisilacak

Hazirlikta tarak-lamel kopriisi arasi 70

Hizli ve kopussuz takim .
17 cm olarak ayarlanacak ve sisler Servet Tas 15.05.2015

oturttma
cikarilacak

Takim arabasinin kolay . .. . .
18 o . Uzun tip degisim arabalari kesilecek Servet Tas-M. Karaca 31.05.2015
yurutilmesi

Isletmedeki tip degisim ekibine yeni
Calismanin genele . L
19 organizasyon ve calisma sekli icin Servet Tas 31.05.2015
yayillmasi ... .
egitim verilecek
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Yeni Akisin Olusturulmasi

 Katma deger analizi ve spagetti diyagram analizi sonrasi, hat dengeleme ile birlikte
yeni akis olusturulmustur. Bu akista beklemeler ve yurimeler minimuma indirilmistir.
Harici adimlar surecten cikariimistir.
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Once-Sonra Kaizen lyilestirmeleri

Once-Sonra Kaizen iyilestirme Formu

lyilestirme Konusu : Lamel kopriisii takma-sokme isleminin kolaylastiriimasi

Mevcut Durum Gelecek Durum

Mevcut Durum Agiklama Gelecek Durum Agiklama

Mevcut durumda lamel képrii millerinin makinaya
baglandigi tutucu pargalarn millerden s6kerek
kopriyii ¢ikarmak gerekiyordu. Bu da zaman
kaybina neden oluyor, parganin sikismasi
durumunda ise uzun ugraslar aliyordu.

Yeni sitemde par¢a makinaya sabitlenerek milin
parcaya ge¢cme-¢ikarma seklinde baglanmasiyla
burada hem zaman kazanci oldu hem de parca
sitkismasi konusunun oniine gegildi.
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Once-Sonra Kaizen lyilestirmeleri

Once-Sonra Kaizen iyilestirme Formu

lyilestirme Konusu : Temizlik&yaglama islemindeki zaman kayiplarinin giderilmesi

Mevcut Durum Gelecek Durum

Mevcut Durum Agiklama Gelecek Durum Agiklama

Makina temizliginde ve yaglamasinda kullanilan Temizlik ve yaglama islemleri icin gerekli biitiin
malzemeler farkli noktalarda duruyordu. Operator malzemeleri tasiyabilen bir araba tasarland: ve

her def da bunl idio almak K malzemeler bu arabaya konuldu. Bu sayede operator bu
er defasinda bunlan gidip almak ve/veya arama temizlik&yaglama islemi sirasinda bu arabayi makinanin

durumunda kaliyordu. yerine getirerek biitiin islemleri yapabilir hale geldi
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Once-Sonra Kaizen lyilestirmeleri

Once-Sonra Kaizen iyilestirme Formu

lyilestirme Konusu : Levent civatasi sokme-takma isleminin kolaylastiriimasi

Mevcut Durum Gelecek Durum

Mevcut Durum Agiklama Gelecek Durum Agiklama

Levent s6kme takma islemi sirasinda 8 civata igin
kollu circir anahtan kullaniliyordu.

baslandi.

Havali lokma tabancasi ile bu islem ¢ok daha kisa bir
siirede yapil hale getirildi. Havali lokma tabancasinin
kullanimi icin her makinaya hava baglanti hatti gekildi. Bu
baglanti ayrica makina temizliklerinde de kullaniimaya
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Once-Sonra Kaizen lyilestirmeleri

Once-Sonra Kaizen iyilestirme Formu

lyilestirme Konusu : Malzeme-Anahtar arama kaynakli zaman kayiplarinin 6nlenmesi

Mevcut Durum Gelecek Durum

Mevcut Durum Aciklama Gelecek Durum Agiklama

Diizensiz takim-malzeme ¢antalari nedeniyle
anahtar aramalari nedeniyle yasanan zaman
kayiplari vardi.

Tip degisim arabalari yapilarak 5S ¢alismasi yardimiyla
anahtarlar&malzemeler diizenli bir hale getirildi.
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Proje Sonrasi

Projede yapilan analiz ve galismalar sonucunda yapilan iyilestirmelerle tip degisim setup siresi

38 d k ya dusurulmuistur.Bunun sonucunda isletemdeki tip degisim kaynakli randiman

kayiplarinda da %2,8 lik bir disus gorulmustir. Bu randiman kazancinin yillik Gretim getirisi

192.517 mt dir.

I Chart of Tip Degisimi % Kayip by Stage
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Tesekkurler...
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