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ONCE-SONRA KAIZEN ICERIK FORMU (Ek 2)
Kaizen Konusu : Kalite iyilestirme (KAZAN DELIK REWORKUNUN SIFIRLANMASI Tarih : 24/08/2016

Takim Uyeleri ve Gorevleri : Sezgin GUNAY(Kalite Miisteri Teknik Destek Uzmani)
Ramazan KAPICI(Miisteri Destek Uzmani) Hiiseyin SAVRAN(Kalite Teknikeri)
Baris GOKHAN(Kalite Teknikeri) Davut EROGLU(Kalite Uzman Teknikeri)

Kaizen No (Sirket icindeki Kaizen numarasi) : KLM-KK-10194

Problemin Tanimi: (Bu kisimda problemin tanimi agik ve net sekilde yapilmali ve varsa teknik terimler agiklanmalidir.
Problemin acgiklamasi sektérel bilgisi olmayan kisiler tarafindan da kolay anlagilir olmahidir.)

Rework Adetleri

o 2015 Termosifon Kazani Uretim
2015 yil termosifon kazan delik rework’(i 780 adede ulastigi gorildi. Hatali

kazanlar Gretimde sizdirmazlik testi sirasinda tespit edildi. Test sirasinda kagak
yakalanan kazanlar iadeye ayrildigindan test dncesi yapilan islemler ve test

sirasinda harcanan iscilik kayip olarak yansiyordu.

Ayrica iade edilen kazanlara yan sanayide tekrar kaynak ve emaye islemi
yapildigindan ek iscilik ve malzeme maliyeti olusuyordu. Tim bu kayiplari 6nlemek

icin hatanin kaynagini tespit etmek igin kaizen ekibi olusturuldu.

> Kagak meydana gelen 6rnek kaynak noktasi

E ilk planda kazan yapisini inceledigimizde iig par¢adan olusan kazanin kaynak
g‘ bolgelerinin fazlaligi dikkat gekiciydi.
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3 Ug parca birlesiminin sonucu kaynak uzunlugu 290cm élciildi. Ozellikle gévde
=

'\E kaynagi alin alina birlesmede kaynak hatalarina sik rastlanmaktaydi. Ayrica sac

=]

K| parcalarda ki 6lglsel toleranslar alin alina birlesmede agikliklar olusturmakta ve

saglikh kaynak yapilmasini zorlastirmaktaydi.
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Kaizen’in ilgili oldugu kayip tiirleri :

1. Ariza [ 6. HizKayiplari

2. Set-up / Ayar [J 7. Hatave Tamir Kayiplar

3. Takim Degisimi [J 8. Kapatma Kayiplari

4. Baslangig Kayiplari 0 9.Yonetim Kayiplari

5. Kuiguik Durus/Cokote v 10. Uretim Hareket Kayiplari

ONCE

v 11.Hat Organizasyon Kayiplari
v 12. Lojistik Kayiplar

[0 13. Olgme ve Ayar Kayiplari

[J 14. Enerji Kayiplari

v 15, Urtin Kayiplari

16. Ekipman Kayiplari

17. Cevre Kayiplari

18. iSIG Kayiplari

19. Bilgi Glivenligi Kayiplari

20. Diger (Belirtiniz)......c.cccevvvvennne
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SONRA

1. kaynak

2. kaynak

3. kaynak

1. kaynak

Onceki durum (Mevcut durum verilerle (finansal veri, miktar,
kalite orany, is glivenligi risk puani, vb.) ve kayip tiirleri ile

desteklenerek agiklanmalidir):

800

2015 yilinda 26802 adet kazandan 780 adedine rework yapildi 700

600

iscilik kaybi+kazan iadesi+misteri iadesi olarak toplam 12850€ 500

kayip olusmustur.

400
300
200

Sonraki durum (Yeni durum verilerle (finansal veri,
miktar, kalite orani, is glivenligi risk puani, vb.) ve
kayip tiirleri ile desteklenerek agiklanmalidir:

DOGRULAMA (AD.)

100 0 SN0
o |
2015 Yih Aniza ve Rework Kayiplarr | Adet  TL EURO el e AR
50-65 kazgn‘ ureti m 26880 Kaynak boyundaki kisalma sayesinde olusan kazang:
Kazan delik iadesi 780 4680 1560 Kazan basina kazang: 1,6 EURO
Miisteri sikayeti sonucu iiriin degisimi 70 35000 11290 2015 Uretim sayisi: 26880 adet
Toplam 12.850 Toplam: 26880*1,6= 43.008 EURO
780 adet rework sifirlandi isgilik ,kazan ve misteri iadesi
kayiplari dnlenerek buna ilaveten toplam kaynak bolgesi
290 cm den 120cm’e dislrilerek yillik bazda
Kazang (Cevre ve is giivenligi kategorisi haric,
parasal kazang belirtilmelidir) :
Maliyet:

l Kazan icin derin cekme kalip maliyeti: 5000/5 yil amortisman =1.000 EURO/yil |

TOPLAM KAZANC:
12850+43008-1.000 = 54.858 EURO

Oooood
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Not: istenirse Once-Sonra Kaizen bu formla birlikte en ¢ok 5 dakikalik bir video ile de agiklanabilir.



