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ONCE-SONRA KAIZEN iCERIK FORMU (Ek 2)

Kaizen Konusu : Kiyma Cekme Siireci lyilestirmesi

Tarih : 21/09/2017

Takim Uyeleri ve Gérevleri: Tevfik Fikret Aydemir — Yalin Sorumlusu, Bilal Coskun — Bakim Onarim Gérevlisi,

Ozgiir Turgut — Mekanik isler Miidiirli, Umut Uzen — Gida isletmeleri Uretim Sorumlusu

Kaizen No (Sirket icindeki Kaizen numarasi) : 1KC-25

Problemin Tanimi:

ESBAS Gida isletmeleri, giinliik 20000 adet yemek iiretme kapasitesine sahip Uretim Tesisleri ile Ege Serbest Bolgesi

kullanicilarina hizmet vermektedir. isletmede kofte tretimi igin, kiyma cekme islemi ile siirec ilerlemektedir. Kofte Giretimi

icin kiyma makinesinde et, kiyma olarak islendikten sonra klvet ve/veya kasalara doldurularak yogurma-karistirma

makinesine aktarilmaktadir.

islenen kiyma, yogurma-karistirma makinesine aktarilmak {izere 2 personel tarafindan tasinmaktadir. Dolayisiyla, isgilik

siire kaybi ile birlikte olasi is Saghgi olusma riskleri de artmaktaydi.

Kiyma makinesinin ¢ikis agzindan elde edilen kiyma, partiler halinde biriktirildikleri aktarim kiivetlerinin palet lizerinden
kaldirilmaktadir. Bu nedenle, tretim kesikli ilerlemekte ve slire kaybi yasanmaktadir. Ayrica, gereksiz iscilik olusmakta ve

aktarimin gergeklesmesi icin operatore destek igin, baska bir ¢alisan kendi isini destek siiresince birakmaktadir.

Kaizen’in ilgili oldugu kayip tiirleri :

1. Ariza O
2. Set-up / Ayar 0
3. Takim Degisimi O
4. Baslangig Kayiplari O
5. Kiigtik Durus/Cokote O

6. Hiz Kayiplari

7. Hata ve Tamir Kayiplari

8. Kapatma Kayiplari

9. Yonetim Kayiplari

10. Uretim Hareket Kayiplari

ONCE

11. Hat Organizasyon Kayiplari
12. Lojistik Kayiplar

13. Olgme ve Ayar Kayiplari
14. Enerji Kayiplari

15. Uriin Kayiplari

I

16. Ekipman Kayiplari

17. Cevre Kayiplari

18. ISIG Kayiplari

19. Bilgi Guvenligi Kayiplari

20. Diger (Belirtiniz)......ccccoeveeveencn.
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Onceki durum (Mevcut durum verilerle (finansal veri,
miktar, kalite orany, is glivenligi risk puani, vb.) ve kayip
tirleri ile desteklenerek agiklanmalidir):

Islenen kiyma, yogurma-karistirma
makinesine aktariimak lzere 2 personel
tarafindan tagsinmaktadir. Dolayisiyla, iscilik
sure kaybi ile birlikte olasi Muri kayiplari
olugsmaktaydi. 400 kg kiymanin aktarimi
ortalama 18 dk. slirmekteydi.

Maliyet: 18 dk. kayip maliyet (x2 personel)
Kayip iscilik maliyeti: 3,6 USD / giin

lyilestirme maliyeti: (Konveyor bant maliyeti) 1000 USD

Sonraki durum (Yeni durum verilerle (finansal veri, miktar,
kalite orani, is glivenligi risk puani, vb.) ve kayip tiirleri ile
desteklenerek agiklanmalidir:

Uygun uzunluk ve yukseklikte tasarlanan ve
imalatci firmadan satin alinan tasiyici konveyor
bant sayesinde kiyma makinesinden ¢ikan kiyma
direkt olarak yogurma-karistirma makinesine
aktariimaktadir. Aktarma igin personel ihtiyaci
ortadan kalkmistir.

Kazang (Cevre ve is giivenligi kategorisi harig, parasal kazang

belirtilmelidir) :

Kazang maliyet: 3,6 USD / giin

lyilestirmenin yapildig giinden itibaren gegen is giinii sayisi:
384 giin

Toplam kazang: 1382,40 USD

Kazang — Yatirnm: 382,40 USD

Not: istenirse Once-Sonra Kaizen bu formla birlikte en ¢ok 5 dakikalik bir video ile de agiklanabilir.



