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Adım 1: Konu Seçimi

Kanat boyama sırasında kullanılan boya miktarının ve final kontrol touch-

up işlemi sırasında kullanılan boya miktarının azaltılması

Son 36 haftalık ortalama boya kullanımı: 81,8 KG
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Adım 1: Konu Seçimi

Son 36 haftalık ortalama touch-up boya kullanım maliyeti: 7,7 KG



TPI CONFIDENTIAL
4

Adım 2: Hedef Belirleme

• Boya prosesinde kullanılan boya miktarını kanat başına 77,2 KG’a

düşürmek, touch-up’ta kullanılan boya miktarını %10 azaltılması

March 1, 2018
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Adım 3: Ekip Oluşturma

Ercan Aydın (Üretim Yöneticisi)

Yasin Bulut (Supervisor)

Cumhur Şengönül (Kaptan)

Canece Bükülen (Üre. Müh.)

Habibe Serez (Kalite Müh.)

Recep Kocabaş (Vardiya Amiri)

Muhammet Yeşilyurt (Kaptan)

Anıl Çevik (Kaptan)

Tolga Ağpınar (Kaptan)

March 1, 2018
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Adım 4: Mevcut Durum Analizi

• Analiz çalışmalarına proje ekibi SIPOC çalışması ile başlamıştır.

March 1, 2018
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• Konu ile ilgili prosesler ve fazla boya kullanımına sebep olacak temel 

sebepler operatör arkadaşlar tarafından belirlenmiştir.

March 1, 2018

Adım 4: Mevcut Durum Analizi
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Adım 4: Mevcut Durum Analizi

March 1, 2018

• Operatör arkadaşların belirlemiş olduğu temel sebepler sebep-sonuç matrisi 

ile ilişkilendirilip önceliklendirme yapılmıştır.
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Adım 5: Proje Planı

March 1, 2018
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• Analiz sürecinde proje kazancını hesaplayabilmek için işçilik ve boya 

kullanım miktarlarının kayıtları tutulmaya devam etmiştir.

March 1, 2018

Adım 6: Analiz
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Adım 6: Analiz

• Mevcut durumda sebep sonuç matrisinde önceliklendirilmiş olan sebeplerin, 

proje ekibinin katıldığı « 5 Neden» oturumuyla kök nedenleri belirlenip 

aksiyon planları oluşturulmuştur.

March 1, 2018
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• Zımpara istasyonunda pedler ile zımpara kağıtlarının delikleri uyumlu 

değildi. Toz tam çekilemediği için, zımpara kağıdı ile kanat arasına 

sıkışıyordu. Bu da zımparanın çekmediği alanların az çektiği yerlerin fazla 

zımparalanmasına ve kumaş lifi oluşumuna neden oluyordu.

• Pedler değiştirildi.

• Zımpara kağıtları değiştirildi.

• Gerekli eğitimler verildi.

March 1, 2018

Adım 7: Uygulama
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A. Akıntı, süzülme ve rulo izi hatalarını engellemek için operatörler arası mesafe yarım metre 

olarak belirlendi.

B. Başta ring bölgesi olmak üzere kanatta görülen kumaş lifi hatasını önlemek için ekstra 

gözenek çekimi, 150 lik zımpara ve 320 lik zımpara uygulamarı eklendi.

C. Gözenek çekme metodu ve aparatları değiştirildi.

D. Vardiya vardiya çıkan hatalar ve bunlara uygulanan boya miktarı, boya işçiliği kayıt altına 

alındı. Böylece hem farkındalık ile bir  gelişme kaydedildi hem de çıkan hataların sebepleri 

ve alınan aksiyonların geçerliliği yorumlanmaya başlandı. Ekiplere geri dönüşler daha hızlı 

yapılmaya başlandı.

March 1, 2018

Adım 7: Uygulama

A B C D
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Adım 8: Sonuç ve Kazanımlar

March 1, 2018

• 2016 yılının son 6 haftasında BOM maliyetlerine göre ortalama 16%, 2017 

yılının ilk 30 haftasında ortalama 6% fazla boya kullanımı bulunmaktaydı. 

Aksiyonlar alındıktan sonra geçen ilk 6 haftalık süreçte boya kullanımı proje 

hedefinden 10% daha az gerçekleşmiştir.

Aksiyonların uygulanma 

başlangıcı
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March 1, 2018

Adım 8: Sonuç ve Kazanımlar

Touch-up’ta kullanılan boya miktarı: Hedef 10% (7 KG) Gerçekleşen 14% (6,6 KG)

Aksiyonların 

uygulanma 

başlangıcı

HEDEF: 7 KG
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March 1, 2018

Adım 8: Sonuç ve Kazanımlar

• Proje sonunda hesaplanan finansal kazançlar aşağıdaki gibi 

gerçekleşmiştir.

Boya Kullanımı Kazancı $ 61.400

İşçilik Kazancı $ 39.300

Sarf Malzeme Kazancı $ 8.000

Atık Kazancı $1.300

$ 110.000

Proje Kazancı

Toplam Proje Kazancı
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Adım 9-10: Standartlaştırma ve Yaygınlaştırma

• Yapılan tüm iyileştirme faaliyetleri kalite yönetim sistemi gereği iş 

talimatlarına eklenerek, sisteme tanıtılmıştır.

• Operatör arkadaşlara değişiklikler ile ilgili gerekli eğitimler verilerek, tüm 

çalışanların uygulamaları standart hale getirilmiştir.

March 1, 2018
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Standartlaştırılan bazı faaliyetler aşağıdaki gibidir:

• Zımpara istasyonunda le-te yatık halde silinmesi, ss-ps yüzeylerin yatık halde çapaklarının 
alınması uygulamarı ile temizlik uygulamaları standartlaştırıldı.

• Zımparada gözenek çekme uygulamasına yeni  aparat ve metod tanımlandı. iş talimatına eklendi 
eğitimleri verildi standartlaştırıldı.

• Boya prosesi öncesi temizlik operasyonları ve ara katlardaki temizlik operasyonları 
standartlaştırıldı.

• zımpara istasyonunda yeni 15 delikli pedler ve  150 ve 320 kum zımparalar belirlendi. 
Standartlaştırıldı.

• Root yüzeyi başta olmak üzere tüm kanatta kumaş lifi hatasını bitirmek için gözenek çekimi, 150 ve 
320 zımparalar ile kademe verme uygulamaları standartlaştırıldı.

• Boyahanenin sprey tabancası 4 bar olacak şekilde ayarlandı.

• Boya karıştırma işlemi en az 5 dk olacak şekilde eğitimler verildi.

• 7 kanatta bir boyahane zemin temizliği yapılması standartlaştırıldı.

• Gözenek lokalde 320 lik zımpara ile boyahanede gözenek zımparası öncesi kumaş lifleri kalıntılar  
alınması ve silinmesi standartlaştırıldı.

• Boya hatalarının verilerinin girilmesi standartlaştırıldı.

• Boya işçiliği ve hatalar sebebi ile kullanılan boya miktarı kayıt altına alınması standartlaştırıldı.

• Boya operasyonu sırasında Operatörler arasındaki mesafe 0,5 m olarak belirlendi ve 
standartlaştırıldı.

• Ara katlarda ve final katı sonrası kalan kalıntıların taraklama işlemi standartlaştırıldı.

March 1, 2018

Adım 9-10: Standartlaştırma ve Yaygınlaştırma


