Boya Maliyetlerinin
Azaltiimasi
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Adim 1: Konu Secimi
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Kanat boyama sirasinda kullanilan boya miktarinin ve final kontrol touch-
up iglemi sirasinda kullanilan boya miktarinin azaltiimasi

Son 36 haftalik ortalama boya kullanimi: 81,8 KG

Boya Kullanimi (KG)

BOM Kullanimi Hedef:
77 KG
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Adim 1: Konu Secimi

Son 36 haftalik ortalama touch-up boya kullanim maliyeti: 7,7 KG

Touch Up Boya Kullanimi (KG)
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Adim 2: Hedef Belirleme

« Boya prosesinde kullanilan boya miktarini kanat bagina 77,2 KG’a
dusurmek, touch-up’ta kullanilan boya miktarini %10 azaltiimasi

Boya Kullanimi (KG) Touch-up Boya Kullanimi (KG)
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Mevcut Durum Hedef Mevcut Durum Hedef
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Adim 3: Ekip Olusturma

Ercan Aydin (Uretim Yoneticisi)

Yasin Bulut (Supervisor)

Cumhur $Sengonul (Kaptan)
Canece Bikulen (Ure. Mih.)

Habibe Serez (Kalite Muh.)

Recep Kocabas (Vardiya Amiri)
Muhammet Yesilyurt (Kaptan)

Anil Cevik (Kaptan)

Tolga Agpinar (Kaptan)
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Adim 4: Mevcut Durum Analizi

* Analiz calismalarina proje ekibi SIPOC calismasi ile baslamistir.

| Supplier | Input Process Output | Customer
¢ HR/Uretim ——» e Adam.Saat Musteri bulgulari * Son Kontrol
Istasyonu

— - Malzeme Maliyeti
Mdhendislik —— ¢ Methot BOYA o Kalite

Adam.saat maliyeti

eDepo / , *Boya, Rulo, Kova

Satinalma Son kontrol gevrim

Zamanil
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Adim 4: Mevcut Durum Analizi

« Konu ile ilgili prosesler ve fazla boya kullanimina sebep olacak temel
sebepler operator arkadaslar tarafindan belirlenmistir.

Kahpta Kanadin ‘Gidglendirme Yiizey e ‘Macun Yeri ‘Macun ve Gizenek ‘Macun ve Kanadin Kanadin Kanadin Ghzenek Final Final
atiman LPS yapimas S Uygulamas Uygulamas Zimparast onayl Temiziigi Uygulamas Kontrol touch up
Cok fazla Kesim Giiglendirme Yaplan Fazla Uygun Giiglendirme Operatniin macun- Operatir yizeyde Temizlgin Kanat &L Operatir Operatar
3m sprey SONrEs Laminzsyonu bikyiik nmpara MECUN aghirken glzensk gekme iin macun- kalan befirensn boyamirken wygulamas: iin kontrof iin touch
kullanidm diizeftmelerin stirken tamirer yapimass, gekme yizeye konusundzki gizensk regine, yantemls haviandirmad srazings konusund up
a3z yapimas katlann Tz olugan Blade surfer metodu girme yetkinigi DMparas ghzenck yapimamas an, yerden ve yapilan 400 aki konussnd
srzzndzki kot fark kullandma kouliandm yapma Ve macun |, sksik tavandan ik nmpara yetkinigi akibilgis
mezafenin maz amas konusund kahntizn yapimas: pizhik toz ZONTEs ve wE
yun fazla aki nan gelmesi silinmeden ‘toleransin yetkinfgi
almamas nmparala yetkinigi- alnmama baya gk
Lps yapiirken Yapilan Uygunsuz Uygun olmayan Uygunsuz Baoyanan kirfl (=28 Kanad
fazla zmpara bilyiik nzakine gozensk gekme mzking ekipmaniarile wygulamas boyarken
yapimas tamirier kulianar metodu kullanam: kangbnimas, raznda 400 rulo
TONTED kirfl kovalars iik nmpara ile iplerinden
miakineyi Mizoun - Ghzensk Zimpars Uygulams &L Tarzklann
yanhs apile gekme sonras kumunun bittikten sonra wygulamasind wE
tutmak bekleme siiresinin wygun boya yasken a ghzensgin igindeki
beklememesi olmama kanadin tam kullandan
maz gkanimaz, yedinimemezi Jetierin
ikiYan bir dik Kanad Operatariin Te yads e
uygulamazimin boyarken ruko Toil iEstid
yapimamas iplerinden touch up
Rulolan
temizierken
yada
degistiicken
etraftaki kirfi siresinin
Boya
operatdrierinin
yetkinigi
Uyguncuz Rule
kuillanan
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Adim 4: Mevcut Durum Analizi

» Operator arkadaslarin belirlemis oldugu temel sebepler sebep-sonug¢ matrisi
ile iligkilendirilip onceliklendirme yapilimistir.

Miisteri igin dnem derecesi 10 10 10 10 10 10 10

Gecis POrazid Kumas - Sozulme i
CIKTILAR Bozuklugu | vizey izi Kalnt | Gozenek| = | Rulo izi

GIiRDILER TOPLAM

Jperatbrin kontrol konusundaki vetkinli§i ve toleransin acikhd

9 ] 9 9 9 o 9 540
Jperatorin touch up kenusundaki bilgisi ve yetkinligi
Joya operatorierinin yetkinligi o 5 9 9 9 G 9 500
Jperatorin macun-gozenek zimparas! yapma konusundaki 8 0 8 8 8 0 o 360
svetkinligi - fazla zimparalama- az zimparalama
Jygulama bittikten sonra boya yasken kanadin cikarimas,, o o o o o o o 260
<apinin acimas =onucu dizardan gelen toz
davalandirmanin uygunsuz calzmasi o =] o 9 o 5] 9 a0
yizeyde kalan regine, gozenek we macun kalntilarinin 0 5 o o o 0 0 290
ialinmamasi

o o 5 9 9 0 9 320

Jyvgun clmayan gizenek cekme metodu

TPI CONFIDENTIAL

8
March 1, 2018 tp’ COMPOSITES




Adim 5: Proje Plani

Proje Plani
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Adim 6: Analiz

* Analiz surecinde proje kazancini hesaplayabilmek icin iscilik ve boya
kullanim miktarlarinin kayitlari tutulmaya devam etmistir.
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Tinerve

Saletii Hazrlanan

ertlestirici
| Kanat i Boya | Kamsim | Boya Adam.Saat o
Proje Harig o o |AdamSaat|  |Adam.Saat Gider]

Numarasi Kansimi | Birim Fiyat| Giderleri Birim Fiyat
Kullandan | |,
(gri*1,21)

Bova
NK | 1736 53 6,66 94 58 10,7 5780 58320
NK | 1738 39 44 9M 5399 58 §7.80 §76,70
NX | 1739 25 303 94 SB56 40 5780 9120
N | 1740 8 5,68 9 91,8 140 §7.80 §109,20
NK | 178 53 6,66 94 58 08 5780 §16250
NK | 182 3 6,09 LT YA 130 §7.80 §101,40
NX | 1783 53 6,66 94 58 16,5 5780 §18.70
N | 1785 8 5,68 9 91,8 120 §7.80 493,60
NX | 174 § 9,68 94 98 130 5780 §10140
NK | 1747 9 10,89 Q94 S1081 120 5780 493,60
NK | 1748 ! 3,63 G s 88 5780 568,90
NX | 1749 12 1452 94 513708 127 5780 598,90




Adim 6: Analiz

* Mevcut durumda sebep sonu¢ matrisinde onceliklendirilmis olan sebeplerin,
proje ekibinin katildigr « 5 Neden» oturumuyla kok nedenleri belirlenip
aksiyon planlari olusturulmustur.

-1/ Problem ¥ | Aksiyon * |Sorumlu ¥ Termin |~ |Durum v
1 kalint-pdirdzli yizey Kanat zmpara b&limiinde yatik haldeyken LE ve TE'deki tozlar firca ile temizlenmeli Vardiya Amirleri 1.7|kapali
2 kalint-pairGzlt yizey Kanat zmpara b&liminde yatik haldeyken LE ve TE'deki tozlar mumlu bez ile temizlenmeli Vardiya Amirleri 1.7|kapali
3 kalint Kanat yatik pozisyonda iken hava tutulacak ve yizey gorsel onay yatik pozisyonda alinacak Vardiya Amirleri 1.7|kapali
4 pirizld yizey Kanat dikildikten sonra ilk olarak firca mold ile temizlenmeli, mumlu bezle silinmeli ve hava tutularak temizlenmeli |Vardiya Amirleri 1.7|kapali
5 plrdzld yizey Kanat boyahaneye alindiktan sonra mumlu bezle tekrar silinmel Vardiya Amirleri 1.7|kapali
6 kalinti 7 kanatta bir boyahane zemin temizligi yapilmali Yasin 1.8|kapali
7 kalint-pdrGzld yzey Boyahane filtre degisimleri glinde bir kez yapilmali Ercan 1.8|kapali
3 kalint-pairGizlt ylzey Boyahanedeki operatérin baglandig yagam hattinin temizligi 15 ginde bir yapilmali Vardiya Amirleri 1.7|kapali
9 kalinti Boyaya girmeden dnce rulolann tiylerinin alinmasi Vardiya Amirleri 1.7|kapali

10 kalinti Boya kanstinlan mikserin temizliginin 15 giinde bir yapiimas Yasin 1.8|devam ediyor

11 'kalinti Gozenek lokal sonrasi ve ikinci kattan sonra taraklama uygulamasi yapilmasi (Kirmizidan sonra taraklama yapimah) — [Vardiya Amirleri 1.7|kapali

12 kalint-pirzlG ylizey-sizilme Kanat yeni boyandiktan sonra dis kap aglmamalidir Vardiya Amirleri 1.7|kapali

13 gbzden gegirme Kanat basina raporlanan SQE boya hatalar aylik olarak gikartilacaktir, Ercan 1.7|kapali

14 gbzden gegirme Belirlenen 7 hata tipinin estetik ya da fonksiyonel sonuclan Mihendislik balimd araciigyla arastinlacaktir. Ercan 1.7[agk

Belirlenen 7 hata tipinin kalite operatorleri tarafindan dogru 6lgtllp dlchlmediginin kontroli igin 3 operatarile 2-3

15 gbzden gecirme ayni kanadin raporunu hazirlayacaktrr. (Reproducibility) Ercan 1.6|acik

16 gbzden gegirme 7 hata tipini etkileyen 39 adet parametrenin nemli 15 tanesinin belirlenebilmesi icin Ercan 1.7|kapali

17 gbzden gegirme Sebep-sonug matrisi kullanilacaktir. Ercan 1.7|kapali

7 hata tipinin sebepleri siireg semasinda listelenmistir. Bu sebeplerin dogru uygulanip uygulanmadiginin 8lgilmesi

13 gbzden gegirme icin bir veri toplama plani hazirlanarak dlgiimlere baslanacaktir. Ercan 1.7|kapali

19 gbzden gegirme Boya sonrasi Kalite'nin yapti kontroldn Gretim tarafindan yapilabilmesi igin Kalite bolamd ile gorisilecektir, Ercan 1.8|kapal

20 gbzden gecirme Yizey hazirlama ve boya operatdrleri icin checklist hazirlanarak operatérlerin yetkinlikleri &lgllecektir. Ercan 1.8|kapali

Yapilacak iyilestirmeler baslatildigindan bir iyilestirme aksiyon plant hazirlamip bu plan Gizerinden takibe
21 gbzden gegirme baslanacaktir, (Problem-Aksiyon-Sorumlu-Termin-Durum-Maliyet) Ercan 1.8|kapal

TPI CONFIDENTIAL

March 1, 2018




Adim 7: Uygulama

« Zimpara istasyonunda pedler ile zimpara kagitlarinin delikleri uyumlu
deqildi. Toz tam g¢ekilemediqi i¢in, zimpara kagidi ile kanat arasina
sikisiyordu. Bu da zimparanin gekmedigi alanlarin az ¢ektigi yerlerin fazla
zimparalanmasina ve kumas lifi olusumuna neden oluyordu.

Pedler degistirildi.
Zimpara kagitlari degistirildi.
Gerekli egitimler verildi.
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Adim 7: Uygulama

A B D

A. Akinti, sizulme ve rulo izi hatalarini engellemek icin operatorler arasi mesafe yarim metre
olarak belirlendi.

B. Basta ring bolgesi olmak Uzere kanatta gorulen kumas lifi hatasini onlemek igin ekstra
gozenek ¢ekimi, 150 lik zimpara ve 320 lik zimpara uygulamari eklendi.

Gozenek cekme metodu ve aparatlari degistirildi.

. Vardiya vardiya ¢ikan hatalar ve bunlara uygulanan boya miktari, boya isciligi kayit altina
alindi. Boylece hem farkindalik ile bir gelisme kaydedildi hem de ¢ikan hatalarin sebepleri
ve alinan aksiyonlarin gecerliligi yorumlanmaya baslandi. Ekiplere geri donusler daha hizli
yapilmaya baslandi.

ele
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Adim 8: Sonu¢ ve Kazanimlar

« 2016 yilinin son 6 haftasinda BOM maliyetlerine gore ortalama 16%, 2017
yilinin ilk 30 haftasinda ortalama 6% fazla boya kullanimi bulunmaktaydi.
Aksiyonlar alindiktan sonra gecen ilk 6 haftalik strecte boya kullanimi proje
hedefinden 10% daha az gerceklesmistir.

Boya Kullanimi (KG)
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Adim 8: Sonu¢ ve Kazanimlar

Touch-up’ta kullanilan boya miktari: Hedef 10% (7 KG) Gerceklesen 14% (6,6 KG)
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Adim 8: Sonuc¢ ve Kazanimlar

Proje sonunda hesaplanan finansal kazanclar asagidaki gibi

gerceklesmistir.

Proje Kazanci

Boya Kullanimi Kazanci| S 61.400
Iscilik Kazanc $ 39.300

Sarf Malzeme Kazanci S 8.000
Atik Kazanci $1.300

Toplam Proje Kazanci

$ 110.000
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Adim 9-10: Standartlastirma ve Yayginlastirma

* Yapilan tum iyilestirme faaliyetleri kalite yonetim sistemi geregi is
talimatlarina eklenerek, sisteme tanitiimistir.

« Operator arkadaslara degisiklikler ile ilgili gerekli egitimler verilerek, tim
calisanlarin uygulamalari standart hale getirilmistir.
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Adim 9-10: Standartlastirma ve Yayginlastirma

Standartlastirilan bazi faaliyetler asagidaki gibidir:

Zimpara istasyonunda le-te yatik halde silinmesi, ss-ps yuzeylerin yatik halde gapaklarinin
alinmasi uygulamari ile temizlik uygulamalari standartlastirildi.

Zimparada gozenek cekme uygulamasina yeni aparat ve metod tanimlandi. is talimatina eklendi
eqitimleri verildi standartlastiriidi.

Boya prosesi oncesi temizlik operasyonlari ve ara katlardaki temizlik operasyonlari
standartlastirildi.

zimpara istasyonunda yeni 15 delikli pedler ve 150 ve 320 kum zimparalar belirlendi.
Standartlastinidi.

Root yuzeyi basta olmak Uzere tum kanatta kumas lifi hatasini bitirmek icin gézenek ¢cekimi, 150 ve
320 zimparalar ile kademe verme uygulamalari standartlastiriidi.

Boyahanenin sprey tabancasi 4 bar olacak sekilde ayarlandi.
Boya karistirma islemi en az 5 dk olacak sekilde egitimler verildi.
7 kanatta bir boyahane zemin temizligi yapiimasi standartlastiridi.

Gozenek lokalde 320 lik zimpara ile boyahanede gozenek zimparasi dncesi kumas lifleri kalintilar
alinmasi ve silinmesi standartlastirildi.

Boya hatalarinin verilerinin girilmesi standartlastirildi.
Boya isciligi ve hatalar sebebi ile kullanilan boya miktari kayit altina alinmasi standartlastiriidi.

Boya operasyonu sirasinda Operatorler arasindaki mesafe 0,5 m olarak belirlendi ve
standartlastirildi.

Ara katlarda ve final katl sonrasi kalan kalintilarin taraklama islemi standartlastirildi.
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