\\‘__“n\sl.lc/
)

N %
tmmob ‘% §
r 1 ki ihendisleri od % g
(&= ?;rar‘i:n;ul;l:Sien Isieri oaasi m@@
ONCE-SONRA KAIZEN iCERIK FORMU (Ek 2)

Tarih : 30/07/2017
Kaizen Konusu : Mensol Koruyucu Tedarik Methodu Degistirilerek Karton Atik Miktarinin Azaltilmasi

Takim Uyeleri ve Gérevleri :Umut Mert Unver (Satinalma Mithendisi), Ersin TURAN (Ambar Sorumlusu), Ahmet
AKGUN (Satinalma Uzmani)

Kaizen No (Sirket icindeki Kaizen numarasi) :2017/ 46

Problemin Tanimi:

Panel radyatorlerin duvara monte kismi olan ve mensol olarak adlandirilan boéliimlerine
m mensol koruyucu plastigi montaji yapilmaktadir. Bu plastik malzeme Grinlerin, (st Gste

istiflenmesi sirasinda mensol boélgesinde meydana gelebilecek cokmeleri engellemek

| amaciyla bir destek pargasi gérevini gormektedir.

Bu plastik parcalar, tedarik¢i firmalarindan karton kutular icerisine dokme seklinde
tedarigi saglanmaktaydi.

Uretimin mensol koruyucu talebi esnasinda bu karton kutularla {retime sevki
saglanmakta ve kullanimi sonrasi ¢ok ciddi karton atiklari olusmaktaydi.

Tedarigini karton kutular yerine, 120x80 cm olgllerinde plastik kasalarla yaparak, karton atik miktarini engellemeyi
ayrica Uretime vardiyalik tek seferde malzeme besleme sisteminin kurulmasi amaclanmustir.

Bu durum basta cevre kayiplari olmak tzere, Grlin kayiplari, hat organizasyon kayiplari, alan kayiplari, Gretim hareket
kayiplarina sebep olmaktadir.
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Kaizen’in ilgili oldugu kayip tiirleri :

1. Ariza

2. Set-up / Ayar

3. Takim Degisimi

4. Baslangig Kayiplari
5. Kiguik Durus/Cokote

Oooood

6. Hiz Kayiplari

7. Hata ve Tamir Kayiplari

8. Kapatma Kayiplari

9. Yonetim Kayiplari

10. Uretim Hareket Kayiplari

ONCE

11. Hat Organizasyon Kayiplari
12. Lojistik Kayiplar

13. Olgme ve Ayar Kayiplari
14. Enerji Kayiplari

15. Uriin Kayiplari

OO0 O0m

16. Ekipman Kayiplari

17. Cevre Kayiplari

18. ISIG Kayiplari

19. Bilgi Guvenligi Kayiplari
20. Diger (Alan Kayiplari)

SONRA
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Onceki durum

-Problemin kaynagi sekillerde goérildigiu gibi mensol

koruyucu plastik parcalarin  ambalajlanma  sekli

nedeniyle ¢ok ciddi karton atik miktari olusumu,

duzensizlik, raf verimsizlikleri olmasidir.

Maliyet:

-Yillik ihtiya¢ duyulan koruyucu sayisi: 7.410.000 adet
-1 kutudaki mensol koruyucu sayisi= 1.600 adet
-Yillik kullanilan kutu sayisi=4631 adet

-1 adet kutu maliyeti=3,3 TL

-1 kutu aginhgi=942 gr

-1 paletteki kutu sayisi= 10 kutu

-1 paletteki mensol koruyucu sayisi=16.000 adet

-1 Raf goéziine yapilan istif sayisi(palet)=2 palet

-1 Raf goziine yapilan istif sayisi(koruyucu)=32.000
adet

-Vardiyalik ihtiya¢=12,5 kutu

-Aktarma isciligi= 10 dk/vardiya

-Yillik aktarma iscilik=9.000 dk

-1 transit toplam kutu istif sayisi=120 kutu

-1 transit sevk toplam adet=192.000 adet

-Toplam sevk sayisi=39 sefer/yil

-Uretimde karton atiklari toplama isciligi=10
dk/vardiya

-Uretimdeki karton atiklari toplama isiligi=900 dk/yil
-1 kg karton atik satis fiyati=0,55 TL

-Toplam karton atik satis maliyeti=2.547 TL (-)

-30 adet plastik kasa alindi=5.400 TL

-1 kg ahsap palet satis maliyeti=0,15 TL

-Toplam ahsap palet atik satis maliyeti=556 TL/yil (-)

TOPLAM MALIYET: 5.400 TL

Sonraki durum

-Cozum igin tedarikgi firmalarla gortsildi ve karton
yerine plastik kasalara istiflenmesi saglandi.

- Karton kullanimi son bulacagi icin Grin basina indirim
talep edildi.

-Nakliye fiyatlari azaltildi.

-Plastik kasa tedarigi sagland..

Kazancg :

-1 kasadaki mensol koruyucu sayisi=8.000 adet

-1 Raf goziine yapilan kutu istif sayisi =3 kasa

-1 Raf go6ziine yapilan istif sayisi=24.000 adet
-Vardiyalik ihtiya¢= 1 kasa

-1 transit toplam kasa istif sayisi=27 kasa

-1 transit sevk toplam adet=216.000 adet
-Toplam sevk sayisi=34 sefer/yil

-Sevk Maliyet Avantaji=5 sefer/yil

-1 sefer maliyeti= 40 TL/sefer

-Toplam Sevk Maliyet Avantaji=200 TL/yil*

-Yillik aktarma isciligi=0 dk

-Toplam malzeme aktarma iscilik maliyet
avantaji=3.384 TL/yil*

-Toplam kutu maliyet avantaji=15.282 TL/yil*
-Uretimde kasalari toplama maliyeti=0 dk
-Uretimdeki karton atiklari toplama isgilik maliyet
avantaji=3.384 TL/yil*

-1 agactan 59 kg kagit yapiliyor

-Yillik kullanilan tagima palet sayisi=463 adet

-1 tasima paleti fiyati=7 TL/adet

-Yillik palet kullanmama maliyet avantaji=3.241 TL/yil*
-1 tagima paleti 8 kg

-1 agactan 300 kg odun yapiliyor.

-Yillik kullanilan palet kg=3.704 kg

-Toplam agag¢ korumasi (ahsap palet)=12 agacg/yil*
-Toplam agag¢ korumasi(karton kutu)=74 agac/yil*

TOPLAM KAZANCIMIZ=(22.388 TL + 86 agac)/yil
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