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ONCE-SONRA KAIZEN iCERIK FORMU (Ek 2)

Tarih: 19/09/2017
Kaizen Konusu: Baklava dilimi desenli Kenar Bordiirde Ek catim (dikim) yeri uygunsuzlugu
Takim Uyeleri ve Gorevleri: Dogan Erdogan (Yatak Uretim Operatérii) — Onur Siillii (Yatak Uretim Sefi)

Kaizen No (Sirket igindeki Kaizen numarasi) : 2016_OSK_YAT_26

Problemin Tanimi: Yatak tretiminde kullanilan Kenar bordiir birlestirme asamasinda, kisa parcalarin(kisa kenar
bordiir) kullanildigi durumlar olmaktadir. Bu gibi durumlarda kenar bordiirde tek gatim yeri yerine 2 ¢catim yeri (dikis)
olusmaktadir. Kenar bordiir pargalarinin kisa olusundan dolayi yatagin ayni kenarinda kisa araliklarla 2 ¢gatim yeri
g6zlenmektedir. Bu durum nedeniyle gorsel biitiinliik saglanamamaktadir. Ayni zamanda baklava deseni biitiinligi de
ne yazik ki catim yerlerinde gozlemlenememektedir. Bu iki olumsuzluktan kurtulmak adina kisa bordiir pargalari
tiretimde kullanilamamaktaydi.

Kenar Bordiir: Birkag tip tekstil materyallerinin (elyaf, kumas, tela vs.) dikis islemi ile birlestirilmesi sonucu olusan ve
Yatak yan yiizeyinde kullanilan yari mamuldiir.

Kenar Bordir
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Kaizen’in ilgili oldugu kayip tiirleri :

1. Ariza

2. Set-up / Ayar

3. Takim Degisimi

4. Baslangig Kayiplari
5. Kiigtik Durus/Cokote

6. Hiz Kayiplari

7. Hata ve Tamir Kayiplari

8. Kapatma Kayiplari

9. Yonetim Kayiplari

10. Uretim Hareket Kayiplari
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11. Hat Organizasyon Kayiplari
12. Lojistik Kayiplar

13. Olgme ve Ayar Kayiplari
14. Enerji Kayiplari

15. Uriin Kayiplari

16. Ekipman Kayiplari

17. Gevre Kayiplari

18. iSIG Kayiplari

19. Bilgi Glivenligi Kayiplari

20. Diger (Belirtiniz)...Yari maml
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Onceki durum (Mevcut durum verilerle (finansal veri, miktar,
kalite orani, is glivenligi risk puani, vb.) ve kayip tirleri ile
desteklenerek acgiklanmalidir):

Kenar bordirlerinde kisa parca kullanildigi durumlarda yatak
kenarlarinda ¢ift catim yeri olusmakta. Bu ¢catim yerleri birbirlerine
¢ok yakin oldugu icin ve baklava desenleri birbirini karsilamadigi
icin gorsel problem olugturmaktadir.

Gorsel problemlerin yasandigi durumlarda kenar bordir tekrar
sokiilmekte ve tekrar yeni bir kenar bordir yataga dikilmektedir.
Bu durum yeniden isleme kayiplarina neden olmaktadir.

Maliyet:

Verev (acih) kesim isciligi 20sn/kenar bordir

2016 Y1l ilgili modellerden Toplam iiretim adedi=33000 adet
Yapilan analizde Griinlerin %30unda kisa kenar bordir kullanildigi
tespit edilmistir.

iscilik maliyeti 17TL/sa

iscilik maliyet : (20*33000*0,30)/3600*17 = 935 TL / yil

Sonraki durum (Yeni durum verilerle (finansal veri, miktar,
kalite oran, is glivenligi risk puani, vb.) ve kayip tiirleri ile
desteklenerek agiklanmalidir:

Yapilan Kaizen ile kisa kenar bordirlerin kullanimini
saglamak adina, kenar bordurler verev kesilerek baklava
deseninde biitlinlik saglanmistir. Ayni zamanda ayni kenara
gelen ¢ift catim yeri gorsel problem olmaktan ¢ikmistir.
Yapilan bu iyilestirme ile kisa kenar kullanimi baslanmis, fire
olarak atilan kisa kenarlar Gretime dahil edilmistir. Boylelikle
malzeme kullanimi minimize edilmistir.

Kazang:

Kenar bordir Kg maliyeti: 12TL/Kg
Haftalik fire Kg: 20 Kg

Yillik calisma hafta sayisi: 44 hafta/yil
Fire degerlendirme orani : %60

Yillik ortalama tamir sayisi : 400 adet/yil
Tamire harcanan stire:20dk/adet

iscilik maliyeti 17TL/sa

Tamir Kaynakh iscilik kazanci : (20*400)*17/60=2266TL/yil
Yari mamul kullanim kazanci : (12*20*44)*0,6=6336 TL/yil
Toplam Kazang: 8602 TL/yil

Toplam Net kazang: 8602 — 935 = 7667 TL/yil

Not: istenirse Once-Sonra Kaizen bu formla birlikte en ¢ok 5 dakikalik bir video ile de agiklanabilir.



