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STEP 1 – KONU SEÇİMİ
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YÖNTEM HEDEF

1 MURI
Ergonomik olmayan iş adım değerlerinin 15 puanın 
altına düşürülmesi.

2 MUDA NVAA oranının %65’e düşürülmesi.

3 VERİMLİLİK Verimlilik oranının %90’a yükseltilmesi.

ADIM 2 – HEDEF BELİRLENMESİ



ADIM 3 – EKİP OLUŞTURMA

YETKİNLİKLER

SO
R

U
M

LU
LA

R

1. Teorik ve pratik bilgisi yok.   /   2. Teorik bilgi var, pratik yok.   /   3. Teorik  ve pratik bilgi var.   /   4. Teorik bilgide ve pratikte uzman
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OPERASYON BİLGİSİ 4 4 4 3 3 2 3 4 4

PROSES BİLGİSİ 4 2 4 2 2 2 2 2 4

MALZEME AKIŞ BİLGİSİ 4 4 4 3 2 2 3 3 2

MEKANİK TESİSAT BİLGİSİ 2 1 2 2 2 4 2 1 1

İŞ GÜVENLİĞİ BİLGİSİ 3 3 3 4 3 3 3 3 3

KOBETSU KAIZEN BİLGİSİ 4 2 2 2 2 2 2 2 2



ADIM 4 – MEVCUT DURUM ANALİZİ

NE
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KADAR

NASIL

KİM

HAT BAZLI NVAA KAYBININ 
OLMASI

2016 YILI İÇERİSİNDE

KAPI HATLARI ÜRETİM ALANINDA

FABRİKA GENELİNDE YILDA %11 
NVAA KAYBI

İŞ ADIMLARININ UYGULANMASI 
ESNASINDA

OPERATÖRDEN BAĞIMSIZ



0010
Zımparalama

0020 Net
Boy Kontrol

0030 Alın
Kaynak

0040 Çapak
Alma

0050 Rötuş
0060 Şablon

Kontrol
9900

Ambalajlama

Sum of < 11 PUAN 2 0 3 2 2 1 0

Sum of > 10; < 16 PUAN 1 4 3 2 2 3 6

Sum of > 15 PUAN 3 2 1 0 0 2 1
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ADIM 4 – MEVCUT DURUM ANALİZİ



001000200030004000509900 0060

ADIM 4 – MEVCUT DURUM ANALİZİ

Uç Zımparalama

Net Boy Kontrol

Alın Kaynak

Çapak Alma

Rötuş

Şablon Kontrol

Ambalajlama

NO OPERASYON VAA NVAAOp. NVAASat. ATT

0010 Zımparalama & Çelik Alma 5,0 23,0 0,0 28,0

0020 Net Boy Kontrol 0,0 14,0 14,0 28,0

0030 Alın Kaynak 6,0 15,0 7,0 28,0

0040 Çapak Alma 0,0 18,0 10,0 28,0

0050 Rötuş 0,0 24,0 4,0 28,0

0060 Şablon Kontrol 0,0 24,0 4,0 28,0

9900 Ambalajlama 5,0 10,0 13,0 28,0

TOPLAM 16,0 128,0 52,0 196,0



ADIM 5 – PROJE PLANI



ADIM 6 – ANALİZ
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ADIM 7 – UYGULAMA

ÖNCESİ SONRASI



ADIM 7 – UYGULAMA
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OPERASYON DETAY TANIMI
(İş Güvenliği Ekipmanı – Kullanılan Bileşenler)

STANDART İŞ ADIM AKIŞI
(İşlem Sırası – Sembol – Önemli Noktalar – Sebep)

İŞ ADIMLARININ GÖRSEL GÖSTERİMİ

ONAY AKIŞI
(Parça Resmi – Revizyon Takibi – Dokuman Onayları)



LAYOUT DEĞİŞİKLİĞİ ÖNCESİ LAYOUT DEĞİŞİKLİĞİ SONRASI

ADIM 7 – UYGULAMA

Uç Zımparalama

Net Boy Kontrol

Alın Kaynak

Çapak Alma

Rötuş

Şablon Kontrol

Ambalajlama



ADIM 7 – UYGULAMA

ÖNCESİ SONRASI

0 Adım



ADIM 7 – UYGULAMA

ÖNCESİ SONRASI

0 Adım



ADIM 7 – UYGULAMA

ÖNCESİ SONRASI



ADIM 8 – SONUÇ VE KAZANIMLAR

0010
Zımparalam

a

0020 Net
Boy Kontrol

0030 Alın
Kaynak

0040 Çapak
Alma

0050 Rötuş
0060 Şablon

Kontrol

9900
Ambalajlam

a

Sum of < 11 PUAN 2 0 3 2 2 1 2

Sum of > 10; < 16 PUAN 3 6 2 0 0 5 2

Sum of > 15 PUAN 0 0 0 0 0 0 0
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ADIM 8 – SONUÇ VE KAZANIMLAR

NO OPERASYON VAA NVAAOp. NVAASat. ATT

0010 Zımparalama & Çelik Alma 13,9 0,2 5,8 19,9

0020 Net Boy Kontrol 0,0 9,9 10,0 19,9

0030 Alın Kaynak 14,0 1,3 4,5 19,9

0040 Çapak Alma 0,0 17,6 2,2 19,9

0050 Rötuş 0,0 18,6 1,3 19,9

0060 Şablon Kontrol 0,0 19,2 0,6 19,9

9900 Ambalajlama 6,3 1,6 12,0 19,9

TOPLAM 34,2 68,3 36,5 139,0
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ADIM 8 – SONUÇ VE KAZANIMLAR

YÖNTEM ÖNCESİ HEDEF SONUÇ

1 MURI 9 Adet
Ergonomik olmayan iş adım değerlerinin 
15 puanın altına düşürülmesi. 0 Adet

2 MUDA %91 NVAA oranının %65’e düşürülmesi. %75

3 VERİMLİLİK %82 Verimlilik oranının %90’a yükseltilmesi. %94



ADIM 8 – SONUÇ VE KAZANIMLAR

KAZANÇ
İŞÇİLİK 55441,6 STD

ALAN 5134,40 STD

TOPLAM 60576 STD

MALİYET
KONVEYÖR 6777,07 STD

NET BOY KONTROL MASASI 129,00 STD

LAYOUT DEĞİŞİKLİĞİ 3218,34 STD

EPOKSİ YER BOYASI 255,59 STD

TOPLAM 10380 STD



ADIM 9-10 – STANDATLAŞTIRMA / YAYGINLAŞTIRMA




