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Jantlarda Gri Toz Boya Sarfiyatinin
Azaltilmasi



Pareto Chart of Renk
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Tiiketim (kg) 270648 44254 3044
Percent 85,1 13,9 1,0
Cum % 85,1 99,0 100,0

2017 biitcesi ambara teslim edilecek olan jant miktarina gére hesaplanmustir.

Jant Gzerindeki 6nemli maliyet kalemlerinden birisi olan toz boya, fabrikamiz icin 6nem arz etmektedir.

Toz boya maliyetinin blylk cogunlugunu olusturan gri toz boyanin sarfiyatinda vyapilacak olan

iyilestirmeler, jant maliyetimizi azaltacagindan dolayr bu konuda yalin 6 sigma projesi yapilmasi
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HEDEF BELIRLEME

Gri Toz Boya
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Donem

Ambara teslim edilen jantin ylizey alantna gére hesaplannstur.

Projemizin hedefi Haziran 2016 - Ocak 2017 doénemindeki baseline degeri 242,67 gr/m2 olarak

hesaplanmistir. Bu dénem icerisindeki en diisiik deger olan 225,63 gr/m2 degeri hedef kabul edilmistir.
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EKIP BELIRLEME

« Sponsor: Oguz Ozmen (COO)

« Sampiyon: Arda CILANTLI (Boyahane Yoneticisi)

* Proje Lideri: Semih BALKAYA (Boyahane Kidemli Mihendisi)

« Ekip Uyeleri: Mevlit GURSOY (Toz Boya Ekip Sozciisii), Tolga SUREN (Toz Boya Ekip
Sozciisii), ismail OZGUR (Toz Boya Ekip Sézciisi), Yenal Tunc¢ (Proses Kalite Grup
S6zclisii)

Calisma Zamaniu:

3 saat/hafta
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YONETIM DESTEGI ve EKIP BELIRLEME

Cevher Olarak Siirekli iyilestirme ve Yonetim Destegi Politikamiz

e Cevher Sirekli iyilestirme faaliyetleri; Kaizen, Yalin6Sigma, 5S, TPM, Poka-Yoke, Gérsel Fabrika, QA, Obeya vd. konulari aktif olarak
kapsamaktadir. Bu calismalar Kalite ve Siirekli iyilestirme Miidiirligii altinda organize edilmektedir.

*  Cevher her blitce doneminde kurumsal hedeflerine yonelik olarak hedeflerini belirler.

*  KPI hedefleri bolimlere yil basinda aktarilir. Aylik olarak hedefler yonetimimiz tarafindan takip edilir. Projelerimiz de, dénem
basinda verilen hedeflere uygun olarak proje havuzundan segilir.

*  KPI kapsaminda ayrica Cl kazanglari da gézden gegirilir.

*  Ekip lideri atamasi gergeklestirilir. Ekipler, proje liderlerimizin belirlemesi ve iletisimi ile gonillilerden olusur. Ayrica her projemizin
firma igi rehber atamasi yapilir.

*  Gerekli destek (danismanlik, egitim, kaynak ihtiyaclari vd.) saglanir. Mavi ve Beyaz yaka dengesine dikkat edilir.

*  Her dénem yaklasik 10 Yesil Kusak , 10 Sari Kusak ve bunun yaninda boliimlerin hedeflerinde de olan bir ¢cok kaizen gergeklestirilir.
Her donem ihtiyaca gore sari ve yesil kusak egitimleri gerceklestirilmektedir.

*  Firmamizda 20 Yesil Kusak ve 2 Kara Kusak bunun yaninda bir ¢ok Sari Kusak sahibi ¢calisanimiz bulunmaktadir.

¢ Sirmekte olan ve tamamlanan projelerin Siirekli iyilestirme tarafindan gostergeleri takip edilmekte ve siirekliligin saglanamadig
aylar ile ilgili geri donusler ilgililere saglanarak aksiyon beklenmektedir.

e Ayrica Cevher Oneri Sistemi ve Odiillendirme sistemi, Siirekli lyilestirme kiiltiirimiizii destekleyen faaliyetlerdir. Biitce dénemimizde

Sirekli lyilestirme icin ayri bir biitce belirlenerek yénetimimiz kaynak ihtiyacini garantiye almaktadir.
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PROJE PLANI

Haftalar
- . . Sistem
TOAIK ADIMI Plan Sirket Pozisyonu H/G
Sorumlusu 8 9 10 11 12 13
. H
Ekip olusturulmasi Uretim Miidiirii | Lider, Stireg Sahibi S
. H
TANIMLAMA Mevcut Durum Analizi Uretim Mudiiri Ekip, Streg Sahibi S
Boy. Miih. H
Muhtemel Kok Sebeplerin Belirlenmesi oy. MU ] Ekip
Boy Grup/ekip G
Veri toplama ve Grafiksel Analizler Boy. MUh', Ekip H
Boy Grup/ekip G
i i, . H
Hedef ve. Kapsamlri Bell.rlenmesu , Ara Sunum Uretim Miidird Ekip, Siirec Sahibi
yap ve Yénetim Onayi Alinmasi G
OLCME-ANALIZ Bov. Mih m
Kok Neden Analizlerinin Yapilarak Dogrulanmasi v, © Ekip
Boy Grup/ekip G
. H
Ara Sunum Gergeklestirilmesi Uretim Miidura Ekip, Stireg Sahibi S
IYILESTIRME Aksiyonlarin Devreye Alinmasi ve Tamamlanmasi Boy. Mih . Ekip
Boy Grup/ekip G
R, Proje IzIen:ne.ve I.st.atlstlksel V?ntemler lle Aksiyon Boy. Muh.. Ekip H
Etkinliklerinin Kontrolii,Sonug lzleme Boy Grup/ekip G
Boy. Miih. Ekip H
Standartlagtirma/Yayginastirma Faaliyetleri Boy Grup/ekip G
STANCARTEASTRIS Cevreye Katki Raporlamasi Boy. Muh. H
. Boy Grup/ekip Ekip
FINAL SUNUS chzciisit G

Proje plani yonetim ile paylasiimis ve onay alinmistir.

H/G :hedef veya gerceklesen

Yénetim Onay!
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MEVCUT DURUM ANALIZI
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Model

En c¢ok uretilen 3 modelin 3 farkh ylzeyinden boya kalinlik 6l¢imleri yapilarak proje
oncesindeki mevcut durum ortaya cikartilmistir. Misterinin istemis oldugu 50 mikron kalinlik

degerinden ne kadar sapmis oldugumuz grafikte gorilmustur.
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MEVCUT DURUM ANALIZI

MUSTERI-
PAYDAS

GORUSULEN

Kalite Eylem CUG Semih BALKAYA
Finans Evren BAYDAR Semih BALKAYA
Planlama Deniz KOZAN Semih BALKAYA

Yonetim Tevfik TUZUN Semih BALKAYA

BEKLENTILER ENDISELER ODAKLANILACAK
(CIKTI- Musteri Ne (Kisa-Orta Vade icinde . NOKTALAR/
istiyor) olusabilecek riskler) IYILESTIRME ONERILERI
= Birim ylzey alani * Toz boya kurtarmanin * Boya kalinliklarinin
basina gri toz boya artmasi azaltilmasi
tuketiminin azaltilmasi e Jantlarda olgiisel

problem yasanmasi

Projenin etkileyecegi tiim bolimler ile gorisllerek muisterinin sesi calismasi yapiimistir.

CEVHER




ANALIZ

Malzeme Method

Toz boya

tanecik boyutu Noziil tipi ————

~4— Hava basinci

Toz boyanin <¢——— Tabanca pozisyonu

yuklenmesi A
Boyama stresi ~———— Tabanca acis
Toz t.).oya n'em Toz boya //
ylzdesi
depolama Tabanca sayisi
sicaklig
. Toz Boya
Tuketimi
. . Tabanca
Operator yetkinligi ——— p Tabancaakm ____ temizligi
degeri l
- Toz boya
tabancasi
Tabanca voltaj
degeri
& Tabanca
. Ignesi Enjenktor
Insan Makina plastigi

Balik kilgig1 diyagrami kullanilarak toz boya tiketimini etkileyen basliklar ortaya cikartilmistir.
Bu basliklardan en 6nemli olanlari tiim proje ekibinin onayi ile isaretlenmistir.
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CIKTILAR

ANALIZ

Tlketim
Miktari

Siire¢
TOPLAM parametresi

Toz Boya
Toz Boya
Kurtarma
Orani
Atik Toz
Boya Miktari

PROSES |GIRDILER

Toz Boya Renk degisim sayisi 5 0
Toz Boya Tabanca debi degeri 5 1
Toz Boya Toz boya depolama sicaklig 3 3 i i
TozBoya  |Tebanca ignosi 3 g Pareto Chart of GIRDILER
Toz Boya Tabanca temizligi 0 5
Toz Boya Toz boya tanecik boyutu 5 0
Toz Boya Tabanca enjektor plastigi 3 1
Toz Boya Tabanca gerilim degeri 3 1
Toz Boya Tabanca akim degeri 3 1 S
Toz Boya Toz boya depolama nemi 3 1 5
Toz Boya Konweydr hizi 2 0 a-
Toz Boya Déndlrme hizi 0 3 8

TOPLAM PUAN 71 37
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TOPLAM 195 195 195 189 189 189 180 147 120 120 77 60 60 60 50 50 40 40 40 90
Percent 9 9 9 8 8 8 8 6 5 5 3 3 3 3 2 2 2 2 2 4
Cum % 9 17 26 34 42 50 58 65 70 75 79 81 84 86 89 91 93 94 96 100

Balik kilcig1 diyagraminda belirlenen kok nedenler sebep sonuc¢ matrisi ile 6nceliklendirilmistir.
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UYGULAMA

Derecelendirme Puani
No Aksiyon Hedefe Etki Uygulama Maliyeti | Uygulama Kolayligi|Uygulama Hizi| Agirlik Puani Sorumlu Tarih Durum
1 Hava hattinin iyilestirilmesi 5 1 3 1 45 Muammer ORHAN 03.03.2017 Tamamlandi
2 Boyama siiresi optimizasyonu 5 5 3 3 225 Semih Balkaya/Toz boya ekip sdzciileri |24.03.2017 Tamamlandi
3 Tabanca sayisi optimizasyonu 5 5 3 3 225 Semih Balkaya/Toz boya ekip sozcileri |14.04.2017 Tamamlandi
4 0
Hedefe Etki Cok etkili 5
Etkili 3
Az etkili 1
Uygulama Maliyeti >10.000 € 1
>2.000 € 3
<2.000€ 5
|Uygu|ama Kolayhigi Zor 1
Orta 3
Kolay 5
Uygulama Hizi >1ay 1
>1 hafta 3
<1 hafta 5

* Proje aksiyonlarinin maliyeti yoktur. Kaynaklar firmamiz icinden saglanmistir.

Balik kilgigi analizinde bulunan kdk nedenler sebep sonu¢ matrisi ile 6nceliklendirildikten
sonra aksiyon takip listesine eklenerek takip edilmistir. Bu projede analiz ve uygulama
safhasi optimizasyon c¢alismalarindan dolayi eslenik ilerlemistir.
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ANALIZ-UYGULAMA
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Observation

Boya tiketimini etkileyen unsurlardan birisi olan hava basincindaki degiskenligi azaltmak
icin Bakim Bolumi aksiyon almistir. Hava hattinin borulari biyitilerek ve basing tanki

eklenerek buffer yapilmistir ve ani basing degisiklikleri minimize edilmistir.




ANALIZ-UYGULAMA

|
0 < 8 12 16
(s] 2 | 6 10 | 14 1
1 1 1
m
? = § | |Boya piskiirtme Boya plskirtme 14,1
LN
-3 § ¥ | |Boya piskiirtme Boya piskiirtme 14.1
S o
o
g § | |Boya piskiirtme Boya plskirtme 14,1
l; § | |Boya piskiirtme Boya plskiirtme 14,1
§ | Boya piskiirtme Boya puskiirtme 14.1
Tabanca Sayisi Tabanca Toplam
¥ | |Boya piskirtme Boya puskirtme 14,1 Once/Sonra (Adet) v Boyama Siiresi|Boyama Siiresi
§ | |Boya piskiirtme Boya piskirtme 141 (sn) (sn)
a puskurtme a pUskurtme 14,1 0
¥| |Boyapi Boya pl Once 15 14,1 211,5
§ | |Boya piskiirtme Boya piskiirtme 141
§ | |Boya piskiirtme Boya puskiirtme 141
§ | |Boya piskiirtme Boya puskiirtme 141
§ | |Boya piskiirtme Boya piskirtme 141
§ | |Boya piskiirtme Boya plskirtme 14,1
§ | |Boya piskiirtme Boya plskirtme 14,1
§ | |Boya piskiirtme Boya piskiirtme 14,1

Proje oncesinde 15 adet tabanca 14,1 saniye boyunca sirekli boyama islemi yapiyordu.
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ANALIZ-UYGULAMA

0 4 8 12 16
8] 2 6 10 14 18
1 1 1 1 1
Zm
@ 3 i' Boya puskirtme |54
= T
L 5
g3 ¥'| |Boya piskitme | Boya puski.. ||Boya pii.. | |12.9
o 2
3 [2- ¥ Boyapd..| 129
@ 1
o ] Tabanca
¥'| |Boya piskiirtme | Boya puskii... ||Boya pii.. | |12.9 .. Tabanca Sayisi .. |Toplam Boyama
, Once/Sonra Boyama Siiresi .
¥ L (Adet) Siiresi (sn)
Boya puskirtme |54 (sn)
¥ |Boya puskirtme  |Boya piskii... Boyapﬁ.... 129
; - o 6 12,9 77,4
Boya pi...| | 12,9 -
= tabancalarin
¥'| |Boya plskirtme |Boya piski... |(Boya pii...| [12.9 boyama 6 5,4 32,4
o o siireleri
Boya piskirtme |54 y
kisaltildi 3 33 99
¥'| Boya puskitme | Boya piiski... |[Boya pa...| [12.9
I
¥ Boya pi.| | 128 TOPLAM 119,7
¥'| |Boya pskirtme | Boya puskii... || Boya pii...| | 12.9
¥ | [Boya puskiirtme |54
¥ Boya puskirtme |54
¥ Boyap-'.ishinm—s‘.t

Ayni bolgeleri boyayan tabancalar tespit edilerek bu tabancalarin bulundugu robotun
programi revize edilip boyama sureleri kisaltilmistir. Bu aksiyonla boyama suresi 211,5
saniyeden 119,7 saniye seviyesine indirilmistir.
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ANALIZ-UYGULAMA

0 5 10 15
El 1 1 1
?T ¥ Boya paskirtme | 145
% =1k "
z ? -r Boya pliskirtme Boya.. g3
=0
"2
‘é’ i -}' Boya piiskiirtme Boya.. g3
';—J| S ¥ | Boya puskirtm B
e g |® TR sy 93 Tabanca Toplam
g | i " Tabanca Sayisi . A
= (¥ Boya piskirtme | 145 Once/Sonra (Adet) Boyama Siiresi | Boyama Siiresi
¥ | Boyapuskirtme Boya.. g3 (sn) (sn)
;" Boya piiskirtme Boya... 93 Alt ve ust 9 9[3 83,7
¥ | Boya piskirtme Boya.. g3 tabancalarin
: ayni anda
B Gskdrtm
3 epEdnme | us atmasi 6 5,3 31,8
-:r Boya piiskiirtme Boya... g3 engellendi
¥ Boya piiskiirtme Boya... g3
: - TOPLAM 115,5
; Boya pliskirtme Boya.. g3
-:r Boya plskirtme 146
:; Boya piskirtme 145
-:f Boya piskirtme | 145

Alt ve (st tabancalar ayni anda attiginda tabancadan cikan ayni elektrik yiikiine sahip toz boya tanecikleri birbirlerini itmekte ve jant
ylzeyinde tirbililansa neden olmaktaydi. Alt ve (st tabancalarin ayni anda atmasi engellenerek hem boyama siresi kisaltilmis hem de toz
boyanin jant ylizeyine yapisma verimliligi arttirilmistir. Boyama stiresi 119,7 saniyeden 115,5 saniyeye distridlmastar.

(Not: Cevrim siiresinin 14,6’ya ¢ikmasi, prosesde darbogaz olusturmamaktadir. Bu yamazumi ¢alismasiyla control edilmistir.)
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SONUC VE KAZANIMLAR
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Donem

Ambara teslim edilen jantin ylizey alanina gére hesaplanmustr.

Alinan aksiyonlarla iyilesmeler grafiktende gorilecegi UlUzere Mayis 2017 itibariyle
gorulmeye baslanmistir.
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SONUC VE KAZANIMLAR

Boxplot of Boya Kalinligi(mikron)
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En cok Uretilen 3 modelin 3 farkli ylzeyinden boya kalinlik 6lciimleri yapilarak proje

sonrasindaki mevcut durum ortaya cikartilmistir. Musterinin istemis oldugu 50 mikron

kalinlik degerinden ne kadar sapmis oldugumuz grafikte gorilmaustur.
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SONUC VE KAZANIMLAR
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Projede Agustos 2018 itibariyle 70 k€ tasarruf beklenirken alinan hizli aksiyonlar sayesinde
Ocak 2018 itibariyle proje hedefinin de Uzerine ¢ikilarak yaklasik 83 k€ degerinde tasarruf

mistir.
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STANDARTLASTIRMA/YAYGINLASTIRMA
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Proje tamamlandiktan sonra modele gore toz boya talimati revize edilerek toz boya model programinin nasil
yapilacagl detayh olarak yazilmistir. Ayrica gri toz boya sarfiyati grafikte de gorildigi UGizere hedef degerin altinda
seyretmektedir. Alinan aksiyonlarin kalici oldugu gorilmdistir. Yas boya hattindaki basi¢ dalgalanmalari icin de bakim
bolimi yayginlastirma yapmistir. Buradaki problem de ¢ozulmustir.
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