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| Grafik 1: Dégsemeli Uretim final siirecleri |

- Fabrikamizda, cila atolyesi icerisinde, ham Urlnlerin cila islemleri gerceklesmektedir. Cila atolyesinden ¢ikan ayaklar
montaj boliminde monte edilmektedir. Montaj islemi tamamlanmis Urtinler ambalaj hattinda paketlendikten sonra
sevkiyat depoya sevk edilmektedir.

- Artan cila maliyetleri ve cila atdlyesinde yasanan darbogaz kaynakl Uretkenlik hedeflerinde sapma olunca konunun

ele alinmasi icin yonetimimiz ¢cagri yapmistir.
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- %lyilesme hedefleri 2018 yili icerisindeki en iyi gerceklesen durumlar baz alinarak
verilmistir.

- Proje kapsaminda cila atolyesi ve montaj bolimiinde kayiplar/duruslar incelenmis
aksiyonlar alinmistir.




EKIP OLUSTURMA

=I‘Ti'm TOPLAM VERIMLI BAKIM-PANOSU

R

EKIP NITELIKLERI VE GOREVLERI

Ekip Lideri : Furkan Sezer Metal ve Ahsap Iskelet Uretim Ydnetmeni
Ekip Uyesi : Yesim Soyal Kalite Gelistirme Y Onetmeni

Ekip Uyesi : Firuze Erkaslan [s Etiidii ve Siire¢ Gelistirme Uzmani
Ekip Uyesi : Yusuf Demir [s Etiidii ve Siire¢ Gelistirme Uzmani
Ekip Uyesi : Hidayet Kiligarslan Proses Kontrol Teknikeri

Ekip Uyesi : Orhan Arslanlar Takim Lideri

Ekip Uyesi : Hamza Kihicarslan Cilahane Operatori

(7 Kisilik ekibin 2 tyesi Mavi Yaka 5 iiyesi Beyaz Yakadan olusmaktadir.)




MEVCUT DURUM ANALIzi

o Grup Déseme Montaj Hatti Uretkenlik Grafigi / 2018
edet- ER00%
Grup D6seme Montaj Hattinin 2018 yilina
e ait Uretkenlik verileri incelenmis,
uretkenligin hedefin altinda seyrettigi
. ortaya konmustur.
OCAK  SUBAT MART  NISAN  MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL  EKIM  KASIM  ARALIK

Malzeme Bekleme Detay

Digeme._

13%‘

Hamma
2

Temel durus nedenimiz olan, cilal
malzeme bekleme kaynakli duruslarin yok
edilmesi hedeflenmistir.

Operasyonel Durus Malzeme bekleme Pargaarama istiftapima Malzeme uygunsuzlugu/Tamir Temizlik Alan diizenleme Hava kesilmesi
Operasyonel Durus Siiresi 812 768 415 202 86 69 51
% 33,8% 32,0% 17,3% 3,4% 3,6% 2,9% 2,1%




MEVCUT DURUM ANALIzi

Cilahane Siire¢ Akis Semasi ve Katma Degerli/Katma Degersiz is Analizi

- Silre¢c akis semasi Uzerinden cila atolyesinde analiz yapilarak katma degerli/katma degersiz isler
belirlenmistir. Gri renkli bloklar ana surecleri, katma degersiz isleri gostermektedir.

- Calisma sonucunda, katma degersiz islerin sirece etkisini 6lcme karari verilmis, buradan hareketle stirecler
video ile analiz edilmistir.




PROJE PLANI
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Proje plani yonetim ile paylasiimis ve onay alinmistir.




ANALIZ
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- Surecler video ile analiz edilmistir. Stirece etki eden en uzun prosesin zimpara oldugu ortaya konmustur.

- Buradan hareketle ekip lideri 6nderliginde hat dengeleme calismalarina baslanmis, kayiplarin énlenmesi
hedeflemistir.




ANALIZ

» Cilahane boliumdun bir partilik Giretim sirasinda operatoriin hareketlerini incelemek amaciyla spagetti
diyagrami yapilmistir.

»Yapilacak is sirasinin karmasikligi ayni alana bir ¢cok kez gelinmesine sebebiyet vererek tasimalari
arttirmaktadir.

‘'FEMO




ANALIZ

SEBEP SONUC

insan Malzeme .
Kullanilan dolgu maddesi
yapisal 6zelligi geregi uzun

B Yapisal Ozellik zimpara gerektiriyor.

El Becerisi
Kullanilan Dolgu Maddesinin
el [ - Kullanilan dolgu

maddesinin yapisal 6zelligi

Ortam Diizensizligi

=

Tasima

Yakin olmayan yerden
malzeme alma

e

geregi zimpara islemi
sirasinda ¢ok toz giktigindan
zimpara, toz emis
tezgahinda yapilhyor.

- Uriin proses akisinda istif ve
tasima kaynakli stire

Kkaylplarl yuksek. /




UYGULAMA

1. Dolgu malzeme yapisi kaynakli zimpara stiresinin uzunlugu

Problemler

2. Prosesler arasi tasima kaynakl kayip zamanlarin artmasi

Aksiyon Onceliklendirme Matrisi

Derecelendirme Puani
Aksiyon Hedefe Etki | Uygulama Maliyeti | Uygulama Kolaylhigi | Uygulama Hizi | Agirhk Puani Sorumlu Durum
Uriin agaci regetelerinin ¢ikariimasi 5 5 5 5 625|Firuze Erkaslan 8. Hafta| Tamamlandi
Uriin proses siirelerinin incelenmesi 3 5 5 5 375|Firuze Erkaslan 9. Hafta| Tamamlandi
Dolgu malzelerinin arastirlimasi/denenmesi 5 4 5 4 400|Furkan Sezer- Hamza Kilicarslan | Mar.19] Tamamlandi
Prosesi degigecek iriinlerin belirlenmesi 5 5 5 4 500|Furkan Sezer- Ozgir Girgin Mar.19| Tamamlandi
Numune kalite testlerinin yapilmasi 5 5 5 3 375|Yesim Senlikgi Nis.19| Tamamlandi
Cilahane tagima sistemi revizyonu 4 2 2 2 32|Ozglr Girgin Gerek Goriillmedi

- Yapilan aksiyonlar ile ilgili o6ncelik matrisi hazirlanmistir Bu matriste degerlendirmeler aksiyonun
uygulanabilirlik, maliyet ve projeye etkisi gz online alinarak yapilmistir.

- Matriste puan siralamasina gore son aksiyon maliyetinin fazlaligi ve uygulanabilirliginin disik olmasi
nedeniyle degerlendirmeye alinmamistir.




UYGULAMA

BRADFORD TEKLi AYAK CiLA RECETESI
PROSES ONCEKi DURUM SONRAKI DURUM
Kullamlan Malzeme Miktar Br | Kullanilan Malzeme Miktar Br
Konsantre Ahsap Renklendirici Klasik Cev 2 GR [|Cila Sentetik Ahsap Koruyucu K.Mese 16 GR
Pinoteks Tiner Sentetik 20 GR
Cila PU Dolgu Vernik 33 GR | ||Cila Seldlozik Dolgu Vernik 47 GR Il
Dolgu Cila PU Vernik Sertlestiric 17 GE | ||Tiner Selilozik 55 GR
Tiner Selilozik 50 GR
Cila Selilozik Seffaf Renk Ceviz 65 GR
Renk Boya SelUlozik Siyah Sonkat 5 GR
Cila PO Cizilmez Vernik Mat 22 GR ||cila PU Cizilmez Vernik Mat 22 GR
Son Kat Cila PO Cizilmez Vernik Sertlestirici 11 GR || Cila PU Cizilmez Vernik Sertlestirici 11 GR
Tiner Selilozik 50 GR ||Tiner Seldlozik 55 GR

Calisma sonucunda, en cok satilan 5 koleksiyonda dolgu malzemesi denenmis kalite kontrol onayi alindiktan sonra
cilali Grtnlerin Grtn agaclari degistirilmistir. Bu kapsamda;

1- Dolgu prosesinde kullanilan politretan 6zellikli vernikten, selllozik 6zellikli vernige gecilmistir. Sellilozik yapida
vernik kullanimi zimpara gerektirmediginden, proses sliresini dogrudan etkilemis, stire azalmistir.

2- Renk atma prosesi kaldirilmis, tGrtine kendi rengi pinoteks isleminde verilmistir.




DOGRULAMA KAZANC
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“Prole sonunda deger eProje sonunda deger

- Calisma sonucunda montaj bélimunde cilali malzeme bekleme kaynaklh duruslar sifirlanmustir.

- Cilahane bolimunidn Mayis ayinda uretkeligi: %73,5
- Montaj bolimuinin Mayis ayinda Gretkenligi: %61,2 olarak olculmustdr.

e Hedef




DOGRULAMA KAZANC

Iscilik Kazanci:

Uriin Adi Uriin Kodu Eski Formiillii iscilik Stire Formiillii iscilik Siire Farki WIS OZ:Lir:::;:alanan Yillik iscilik Maliyet Kazanci
CILALI ISKELET BERGAMO KANEPE AYAK DCILISK0192AY12000 2,57 0,97 1,59 7648 9.581,46 TL
CILALI ISKELET BERGAMO BERJER BAZA DCILISK0193BZ12000 20,39 6,87 13,52 3252 34.565,38 TL
CILALI ISKELET BRADFORD UCLU AYAK DCILISK0173AY12000 5,49 2,63 2,86 11456 25.742,72TL
CILALI ISKELET BRADFORD BERJER BAZA DCILISK0174AY12000 19,53 7,20 12,33 4612 44.710,24 TL
CILALI ISKELET EDITH UCLU AYAK DCILISK0190AY12000 2,38 0,87 1,51 15344, 18.155,10 TL

Toplam 132.754,90 TL

Hammadde Kazanci:

En cok satan bes Griinde yeni Grin agaci yapisina gecilmistir.

Kaizenden kazanilan toplam kazan¢: 157.034,89 TL'dir.

CILALI ISKELET BERGAMO BERJER BAZA DCILISK0192AY12000 4,06 TL 3,14 TL 0,92 TL 7648 7.027,68 TL
CILALI ISKELET BERGAMO KANEPE AYAK DCILISK0193BZ12000 0,51 TL 0,30 TL 0,21 TL 3252 682,92 TL
CILALI ISKELET BRADFORD BERJER BAZA DCILISK0173AY12000 3,10 TL 1,84 TL 1,26 TL 11456 14.434,56 TL
CILALI ISKELET BRADFORD UCLU AYAK DCILISK0174AY12000 0,71 TL 0,48 TL 0,23 TL 4612 1.060,76 TL
CILALI ISKELET EDITH UCLU AYAK DCILISK0190AY12000 0,39TL 0,32TL 0,07 TL 15344 1.074,08 TL
Toplam 24.280,00 TL




STANDARTLASTIRMA/YAYGINLASTIRMA

Verilen egitimler sonrasi hazirlanan spagetti diyagrami resim goruldigi gibidir.

Egitiminden onceki durumda operatorin toplam adim sayisi 1052 iken egitimden sonra diyagramda 644
adimdir.




STANDARTLASTIRMA/YAYGINLASTIRMA
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»Video analizi ile cila isleminin is adimlari forma
donustardalda.

»Hazirlanan adimlamalar imzalatilarak QDMS Bilgi
sistemine tanimlandi ayni zamanda operatorlere
gerekli egitimler verildi.

> Uriin agaclari revize edildi.
» Bes koleksiyon Urliniinde gecilen dolgu malzemesi

yayginlastirilarak 2019 ikinci ceyrekte ¢ikan 2
koleksiyon urtininde de kullanildi.
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