
Proje Adı: Conta Sarımı Yapılan Göbek 

Kartonların Yeniden Kullanılması

Başvurulan Kategori: Çevre Yönetimi



1- Konu Seçimi

Ekstrüzyon ve Laminasyon üretim bölümlerinde en fazla çıkan atık

miktarının karton atık olduğu görülmüştür.

Alt kırınım incelendiğinde karton atığının büyük bir kısmının üretimde

kullanılan contaların sarıldığı karton göbekleri kaynaklı olduğu tespit

edilmiştir.

Şirket hedefleri arasında yer alan, « İşletme genelinde çıkan atık

miktarının azaltılması » ve conta üretiminin yapıldığı İzmir tesisinde gerekli

olacak conta göbeklerinin satınalma maliyetini azaltmak amaçları ile

conta göbeklerinde kullanılan kartonların değerlendirilmesi için bu proje

hayata geçirilmiştir.



2- Proje Planı
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1

İzmir tesis conta üretim bölümü ile konuşularak 

uygun/uygun olmayan malzemelerin belirlenmesi
Suna Bülbün

2

Üretim bölümlerinde conta ayrılması için uygun 

alanların belirlenmesi

Suna Bülbün,

Fırat Kesgin

3

İzmir tesise sevkiyat için uygun gönderim 

seçeneğinin bulunması

Erman Barınır

Ertan Hekimoğlu

4

Ekstrüzyon ve Laminasyon üretim bölümlerinde 

eğitimlerin verilmesi

Fırat Kesgin

Özgür Çınar

5 Bölümlerden gönderim yapılmaya başlanması

Suna Bülbün

Fırat Kesgin

Sorumlu ARALIKAĞUSTOS EYLÜL EKİM KASIMNo Faaliyet



3- Hedefin Belirlenmesi

1000 ton üretim başına karton atık miktarını %15 Azaltmak hedeflenmiştir.

* birim: karton atık kg/1000 ton net üretim



4- Ekip Listesi

Ekip ÜyeleriEkip Lideri

Suna Bülbün

Kıdemli Kalite Yönetim Sistemleri Uzmanı

Fırat Kesgin

Ekstrüzyon Üretim Uzmanı

Erman Barınır

Lojistik Yöneticisi

Ertan Hekimoğlu

Lojistik Uzmanı

Selçuk Bulut

Lojistik Ekip Lideri

Esra Karakurt

Kalite Yönetim Sistemleri Uzmanı



5- Mevcut Durum Değerlendirmesi
KonuNe?

• Conta göbek kartonlarının geri dönüşüm firmalarına göndermek yerine, İzmir tesisine yeniden kullanım için 
gönderilmesi.

AmaçNeden?
• Sürdürülebilirlik kapsamında karbon ayak izinin azaltılması ve çevresel etkinin azaltılması için conta göbek 

kartonlarının yeniden kullanımı projesi ele alınmıştır. 

YöntemNasıl?
• Conta göbek kartonlarının istifleme şekillerinin belirlenmesi ve sevkiyat için uygun yöntemin belirlenmesi.

Mekan, yerNerede?
• Extrüzyon ve Laminasyon üretim alanlarından toplatılarak, izmir tesis conta üretiminde yeniden kullanılması.

ZamanNe Zaman?
• 2021 yıl içerisinde conta göbek kartonları toplanmaya ve İzmir tesise gönderilmeye başlandı. 2022 Ocak itibariyle 

süreç izlenmeye başlandı.

SorumlularKim?
• Üretim, Sevkiyat ve Kalite Çalışanları



6- Analiz

Metod

Makine

İnsan

Çevre

Malzeme

İzmir tesis conta 

üretiminde conta göbek 

kartonlarının kullanılması

Gönderim için uygun 

yöntemin belirli olmaması 

Deformasyon olmadan 

istiflenecek alanların 

belirli olmaması Ürün Deformasyonu

Eğitim Eksikliği

Conta Göbek 

Kartonları 

Yeniden 

Kullanılabilir mi?

Kullanım sırasında göbek 

çaplarının  bozulmaması 

için metal kaset yaptırılması

SBTI hedefleri çerçevesinde 

karbon ayak izinin 

azaltılması gerekliliği
Karton yerine plastik 

göbek kullanımının 

araştırılması



7- Uygulamalar

No Problem Kök Neden Alınacak Aksiyon Sorumlu Hedef Tarih Gerçekleşen 

Tarih

1
Conta göbek kartonu 

gönderimi için uygun 

yönetimin belli olmaması

Bölümler ile görüşülerek 

yöntemin belirlenmemiş 

olması

Gönderim seçeneklerinin 

belirlenmesi

Suna Bülbün, 

Esra Karakurt
15-20.08.2022 20.08.2022

2
Deformasyon olmadan 

istiflenecek alanların belirli 

olmaması

Alanların belirlenmemiş 

olması

Bölümler tarafından 

alanların belirlenmesi
Fırat Kesgin 12-23.09.2022 20.09.2022

3
Karton yerine plastik göbek 

kullanımının araştırılması

Deformasyon riskini 

ortadan kaldırarak uzun 

süreli kullanım 

sağlayabilmek

Maaliyet hesaplaması 

yapılarak, plastik göbek 

kullanılmama kararı 

verilmiştir.

Suna Bülbün 12-30.09.2022 28.09.2022

4
Sevkiyat için uygun 

gönderim seçeneği tespit 

edilmesi

Gönderim miktarlarının 

belirli olmaması

Gönderim miktarları 

hesaplanarak, lojistik 

maliyetlerinin çıkartılması

Erman Barınır,

Ertan Hekimoğlu,

Selçuk Bulut

03-07.10.2022 07.10.2022

5
İstiflemenin nasıl yapılması 

gerektiğinin belirlenmesi
Eğitim eksikliği

Eğitimler çalışanlara 

verilerek istifleme 

şekillerinin belirlenmesi

Fırat Kesgin,

Özgür Çınar
01-12.11.2022 9-12.11.2022

6
Atık miktarı azalması ve 

Kazanç hesaplanması

Projenin yıl boyunca 

takip edilmemesi

Aylık olarak izleme 

yapılarak net kazanımların 

hesaplanması

Suna Bülbün, 

Esra Karakurt
01-31.12.2022 01-31.12.2022



8- Doğrulama ve Kazanç

Kazanç



09-Standardizasyon 

Standartlaşmayı sağlamak amacıyla, bölümlerde conta göbek kartonlarının 

toplanabilmesi için 5S kapsamında çalışmalar yapıldı.



09-Standardizasyon 
Standartlaşmayı sağlamak amacıyla, 2022 yılında ekstrüzyon ve laminasyon üretim 

bölüm çalışanlarına, conta göbek kartonlarının istiflenmesi ile ilgili Tek Nokta 

Eğitimleri verilmiştir.



09-Standardizasyon 

Standartlaşmayı sağlamak amacıyla, conta göbek kartonlarının toplandığı alanlara 

talimatlar asılmıştır.



09-Standardizasyon 

2023 yılında eğitimler tekrarlanarak, farkındalığın arttırılması amaçlanmıştır.



10- Yaygınlaştırma

Aynı uygulama İzmir tesis PVC profil üretim kısmında da uygulanmaya 

başlanmıştır.

Conta kullanılan her bölümde, contaların sarıldığı göbeklerdeki kartonlar 

toplanmaya başlamıştır.


