Proje Adi:Parsiyel
Oraninin %35 lyilestirilmesi

Basvurulan Kategori: Eneri
Verimliligi/Cevre Yonetimi




1- Konu Secimi

| Bu konu (tezgah/makine/hat/parca ) neden secildie
| Maliyet ve MUsteri Memnuniyeti

2021 de parsiyel oranimiz %25 idi, parsiyel kg maliyeti agisindan FTL (Tam
kamyon) 2 kat daha maliyetli bir gonderim sekli, 2022 yiinda bu orani %5
iyilestirerek 1,4 Milyon maliyet avantaji yaratmayi ve FIL gdnderi oranini
artfirarak daha hizli teslimat hedefledik .Tam kamyon sayisindaki artis

temelde daha az aracin trafige cikmasinada katki saglayarak karbon
ayak izini azalftik.



2- Proje Plan

Jan Feb Mar Apr

TASKS / GOREVLE

Oca Sub Mart MNis

DEFINE / TANIMLAMA
Yeni fiyatlama modeli icin nakliyeciler ile
anlasma

Tum satig kanallarinin ayni anda planlanmasi

MEASURE / OLCME
Sevkiyat planlama ekraninin gelistiriimesi DOM
AFM-END-OEM)

LTL —FTL Oran takibi —Glinlik seviyede

ANALYZE / ANALIZ ETME
LTL —FTL Oran takibi —Aylik seviyede

SSH gonderi ve alimlarinin tek sayfadan
yOnetiminin saglanmasi

IMPROVE / iYILESTIRME

Musterilerimiz ile isbirligi saglanmasi(OEM/OES
etc.)

Tofas & Mercedes Aksaray

CONTROL / KONTROL ETME

LTL —FTL Oran Rapolama Takibi

May
May

June

Haz

July

Tem

Aug
Adu

Sep . Oct
Eyl  Eki

KILOMETRE TASI

Nov

Kas

Dec




3- Hedefin Belirlenmesi

Hedef; belirli, &lcUlebillir, ulasilabilir, zaman

Iimiti olarak fanimlanmall
Hedef

%25

720

Baslangi¢ Degeri Proje Sonug Degeri



AD-SOYAD BOLUM GOREV KATKI

Isil Yurdasever
Sedat Birinci
Ozan Tasc
Ersin Kanik
Osman Ozen
Hasan Oztiirk

Umut Cengiz

Eray Kardes
Akif Kahraman

4- Ekip Listesi

Tedarik Zinciri
Tedarik Zinciri
Tedarik Zinciri
Tedarik Zinciri
Tedarik Zinciri
Tedarik Zinciri
OE Satig ve
Pazarlama
OE Satig ve
Pazarlama

Miisteri Coziimleri

Proje Sponsoru Proje hedefi dogrultusunda ekibi yonlendirme

Proje Lideri
Ekip Uyesi
Ekip Uyesi
Ekip Uyesi
Ekip Uyesi

Ekip Uyesi

Ekip Uyesi
Ekip Uyesi

Proje koordinasyon takibi ve siirekli iyilestirme
Planlama —giinliik ayhk hedef takibi

Proje Raporlama ve operasyonel destek

Siparis takibi ve hedefe uygun operasyonel katki
Siparis takibi ve hedefe uygun operasyonel katki

OEM Miisterileri ile iletisim & firsatlari degerlendirme

OEM Miisterileri ile iletisim & firsatlari degerlendirme

SSH Gonderilerinin olusturulmasi & Koordinasyon



5- Mevcut Durum Degerlendirmesi

Unit Price 2021

Full Truck Partial Delivery Total Cost-Sales Chanel Full Truck Partial Delivery

2021 Tonaj FTL [kg LTL /kg TL-FTL TLLTL FTL Parisyel
YiEND 3,852,000 792,364 & 393,226 | & 256,488 | & 0,10 | & 0.32
AFM 11,521,312 7,335,835| & 2,440,338 | & 2,426,724 | & 0.21 | & 0.33
OEM 7,931,700 72,708( & 1,300,782 | & 9L348 | & 0.17 | & 1.26
OES 2,716,000 204,156 & 238,509 | & 85,272 | & 0.09 | & 0.47
SSH 600,000 28L081| ¥ 34,79 | & 234,776 | & 0.09 | & 0.40

26,621,012 3,987,364 & 4,436,050 & 3,104,608 | 0.17 | & 0.35

2021 Partial Delivery Rate

25%




6- Analiz

Materials
Malzeme

Diiglik Farkindalk

Satis kanalina gore farkl kisilerin
planlama yapmasi

4

Manpower
Insan

Methods
Metot

tim satis kanallarina ait hacmin
dikkate alinmadan planlanmasi

2

Tim hacmi tek bir ekranda sistemsel
olarak gérememek

3 Duisiik arac doluluk orani

Problem Definition
Problem Tanimi

Yiiksek LTL birim fiyat

Machinery
Makine




0 0 N o

/- Uygulamalar

IYILESTIRME AKSIYONLARI VE RiISK ANALIZLERI

ACTION LIST RESPONSIBLE DUE DATE EFFECT
AKSIYON LISTESI SORUMLU TERMIN ETKiSi

RC-TUm satis kanallarina ait hacmin dikkate alinmadan planlanmasi
CM —Tam satis kanallar toplanarak rutlanyor

RC-Tum hacmi tek bir ekranda sistemsel olarak garememek
CM-Sevkiyat planlama ekramimin yvapilmasi

RC-5ahis kanalina gare farkh kisilerin planlama yvapmasi
CM-TUrmn hacmi ve satis kanzllarin tek kisinin yanetmesi sagland

RC-Dusik farkindahk
CM-YIAFM,0OEM ve 55H ekipleri ile detayh gdrismeler yapilarak
parsiyel aran konusunda galismalar yapildi

RC-Diistik arac doluluk oram
CM-Mercedes Aksaray ve Tofas ile siparisi arac doluluguna gore

degistirme onay [YAYGINLASTIRMA)

Ozan-0Osman-
Hasan

Sedat-Ozan

Ozan

Ozan-5Sedat-
Ersin

Ozan-
SedatHasan -
OEM Sales
Team

01.03.2022

30.09.2022

01.01.2022

31.03.2022

01.05.2022

N N § O~

%25

%20

%15



3- Dogrulama ve Kazancg

» lletigim sorunlari
. Spesifik detaylari kagirma olasihgi
. Olasi hizh degisikliklere adapte olamamak

Problem Tanimi
Yiksek LTL birim fiyat

No. Kok Neden

1 Satis kanalina géire farkli kisilerin planlama yapmasi

* Konuda uzmanlasma
* Detaylara odaklanamabilme
+ Hedefe odakh ¢alisma

Alinan Aksiyon

+  Isi yapan 2 kisi idi , bunu tek kisiye indirgedik
» 1 kigi ile i¢ piyasa sevklerinin tiimiinin planlanmasini safjladik.



3- Dogrulama ve Kazancg

SIS

Bir kisi Dom OEM & Ikinci kisi Dom AFM
e kl§sm|na e K ¥ (o Tek kisi Dom OEM-Ind ve Dom Afm vyi
. p Ismini planliyor ST

yaplyor
Problem Tanim Alinan Aksiyon
Yilksek LTL birim fiyat + Planlama tiim satis hacminin tek bir data haline getirilerek rutlama

) yapildi
Ho. Kok Neden + Tim hacmin birlikte degerlendirilmesi FTL yapmayi kolaylastirarak arag
tlm satis kanallarina ait hacmin dikkate alinmadan planlanmasi doluluéunu arttirirken P parsiyel oraninida dflsflrdﬂ

1




3- Dogrulama ve Kazancg

A
ZTAKUSDO02
) 22 Report —
DOM AFM
Problem Tanimi
High LTL rate
No. Kik Neden

1 Lack of a Planning Tools

Ind. Battery
Mail

ZTRIS -OEM

ZTAKUSDO0222
Report -DOM
AFM-IND-OEM

Alinan Aksiyon

3 farkl ekrani kullanarak islern yapiyorduk

Hatali islemden kacinmak , disiik arac doluludu , parsiyel oranimin iyilestinlmesi icin 3 ekranin
birlesitirilmesini istedik .

Rapor tek hale getirildiginda calisan daha az yorularak daha verimli ve hatasiz islem yapabilecek .



3- Dogrulama ve Kazancg

Fuatail Dislivars

Problem Tanimi Alinan Aksiyon

REQUEST. s/ mim

'— - '—= r
| B - /- = T4

High LTL rate @ SSH +  SS5H operasyonu 3 ana ilde yapilanmist ve verimsiz bir lojistik modelle calistyordu.
+  SSH operasyonu 4 hareketten olusuyor sorunluyu al >ikame akayi génder >tamir edilmis yada yeni
irtini génder >ikameyi al
No. Kok Neden +  Her sube dodrudan lojistik tastyiciya alim ve génderileri bildiriyordu
+  Bunu engelleyerek tim hacmin tek bir veri haline gelmesini sadladik.

1 Low awareness



3- Dogrulama ve Kazancg

IND Non Prod |
AY |Sum of Briit agirlik Gergekleser Biitce Tonaj | Biitce Tonaj Fark| Biitceye Gire Degisim % Gergeklesen Maliyet Biitce Biitgeye Gére Duru |KG Birim Maliye{Biitge Kg/ TL|Biitge KG Fiyat * Gergeklesen Toplam Tonaj
1w 162,035 218,125 -56,090 gl -26% | £78,929 £162,458 483,529 £1.408 £4,651,462
2|w 248,422 243,688 4,734 dﬂ 25|34 £161,050 £162,458 41,408 £0.65
3| 4044114 209,494 194,917 93%|H £274,277 £162,458 £111,819 £0.68
4| 411,196|3) 152,504 258,692 ’ﬂ 170%| 5 £267,946 £162,458 £105,488 £0.65
5 371,456|db 116,337 255,119}1 219%| 8 £273,273 £162,458 £110,815 £0.74
6l 426,027\ 77,885 348,142 | g 447%|dh £362,823 £162,458 £200,365 £0.85
7w 216,021 Wy 96,680 119,34 lm 123%|=5 £203,543 £162,458 £41,085 £0.94
8la 343,395 g 95,702 247,693 | 259%|dh £362,322 £162,458 £199,864
'l 9w 180,000| g 90,000 QU,OOUFH 100%|34 £189,921 £162,458 27,463
*l10]w 180,000 4 90,000 50,000 100%|34 £189,921 £162,458 £27,463
*l11|w 180,000| g 90,000 QU,OOUFH 100% 34 £189,921 £162,458 27,463
2w 180,000) 90,000 90,000 || 100%[3) £189,921 £162,458 £27,463
3,302,963 1,570,414 1,732,549 £2,743,848 £1,949,495 £794,352 ).8: £1,907,614

Problem Tanim Alinan Aksiyon

High LTL rate @ SSH +  Bu aksiyonlar sonrasinda 1,408 TL /KG olan biitce deferi 0,83 TL /KG olarak diismiistir .
+  Yilsonunda 1,9 K TL tasarruf defierine ulasmis olacadiz .

No. Kisk Neden
Haziran ayinda periyodik fiyat artisi yapildi

1 Low awareniess * Tahmini KG ve Tutar deferleri girildi.



3- Dogrulama ve Kazancg

Q: ‘ HT ) @ Mercedes-Benz
N, _— & Trucks you can trust

Aylik 11 Aylik 7 sevkiyat ve
sevkiyat ve disuk doluluk £
dustk doluluk dolulugu i dolingy

Aylik 4 sevkiyat ve

Aylik 6,4 sevkiyat ve ayni hacimle %95

ayni hacimle %95 arag

Problem Tanimi

Alinan Aksiyon
Yiiksek LTL birim fiyat Sevkiyat siklig migteri onayi alinarak degisltirildi @OEM Tofag & Mercedes Aksaray
Eger hacim kamyondan az ise agik siparigler kullanilarak kamyona yuvarlaniyor
Eger hacim kamyondan gok tir dan az ise Tir hacmine yuvarlaniyor.
No. Kok Neden

Bu ¢ozUim sonrasi arag sevk sayimizi dugtrerek hem karbon salinimimizi azalttik hemde 532 bin TL yillik tasarruf
. saglamig olduk. (detay sonraki slaytta mevcut )
1 Diisiik ara¢ doluluk orani Siamiy IR ERAY e



3- Dogrulama ve Kazancg

Ay (Multiple Items) X Ay (Multigle Items) =T
Shipment Cost -FTL
Row Labels -T|Sum of TOPLAM TONAJ Sum of ARAG KAPASITE Count of Ay Row Labels B Sum of TOPLAM TONA! Count of TARIH  Sum of ARAG KAPASITE
~TOFAS 478.074 630.000 32 = AKSARAY| 4B.180 |49.612
KAMYON 194,524 255.000 17 KAMYON 132.300 15 225.000 BURSA $4.407 5457
TIR 283.550 375.000 15 TIR 117.950 7 165.000
Grand Total 478.074 630.000 32 Grand Total 250.250 22 390.000
Count of Trucks Count of Trucks
Monthly Tonnage 159.358 11 Monthly Tonnage 83417 733
Weekly Tonnage 39.840 6,4 Weekly Tonnage 20854 3,34
Before Monthly Cost Tir 6 k32739 4 £38.447
Kamyon 5  £22.036 3 £24.541
After Project Monthly Cost Tir 64  £34.922 4 £38.447 Mmqu
Kamyon 0 0 .
oty s
Monthly Saving v 19850 b 20501 W39 oooupancy wih i
Annual Saving b 238245 b 294489 o e OCCUpary
same Voune

Annual-Saving For 2 customers 4 532.734




3- Dogrulama ve Kazancg

Unit Price 2021
Full Truck Partial Delivery Total Cost-Sales Chanel Full Truck Partial Delivery

2021 Tonaj FTL fkg LTL fke TL -FTL TL LTL FTL Parisyel
YIEMD 3,852,000 792,064 £ 393,226 | £ 256,488 | £ 010 | £ 0.32
AF 11,521,312 7,335,855 & 2,440,338 | £ 2,426,724 | £ 0.21 | £ 0.33
QEM 7,931,700 72,708| £ 1,309,782 | & 91,348 | & 017 | & 1.26
OES 2,716,000 201,156 & 238,509 | £ 895,272 | £ 009 | £ 0.47
S5H 600,000 581,681 £ 54796 | & 234776 | & 009 | & 0.40

26,621,012 B.9B7.364 & 4,436,650 & 3,104,608 | & 017 | & 0.35

HEDEF
2021 Gergeklesen Parsiyvel Oram 25%| — 20%%

I
Full Truck ||Par1:ia| Delivery Total Cost-Sales Chanel Unit Price 2022

2022 Tonaj YTD FTL fkg LT Tkg TL -FTL TLLTL FTL Parisyel

YIiEND 3,373,531 1,381,417| & 1,467,763 | & 1,519,732 | & 0.44 | & 1.10

AFM 12,884,744 1,096,480| & 5,148,491 | & 1,185,643 | & 0.40 | & 1.08

OEM 4 641,652 B7,185| £ 2,518,053 | £ 102,241 | & 0.54 | & 1.17

OES 747,455 202,008| & 208,923 | & 200,183 | £ 0.28 | & 0.99

S55H 1,430,473 1,172,431| & 811,142 | & 1,142,700 | & 0.57 | & 0.97
23,077,855 3,939,521 % 10,154,371 & 4,150,507 | & 0.44 | & 1.05

2022 Agustos Sonu Parsiyel Oram _




09-Standardizasyon

Nakliye Planlama Akisi

Tiim =atiglara ait raparw
gk,

Rotaya Gdre Sarala

& Gruplamasa

Tam Eamyon Siparigleri
Dlugtur

Parsiyel Gander

pariglerini liee

Oteleme
yapahbilecegin war
ma 7

Ealam Haemi Degerlendir




10- Yayginlastirma

YAYILIM POTANSIYELI

Holding sirketleri icinde FTL, Parsiyel oranlari tespit edilerek birim maliyetler ¢ikartildiktan sonra oranin
ve ilgili orana denk gelen tutarin buyukligine gore her sirkette uygulanabilir bir projedir .

Sirketlerarasi isbirliklerinin arttigi bu giinlerde 6zellikle INCI HOLDING biinyesindeki sirketlerin tiimiine
ait hacim verisinin tek bir TMS (Nakliye Yonetim Sistemini) te toplanmasi ile marjinal maliyet

avantajlari saglanabilir .

Yine tiim HOLDING e ait sevkiyat siireclerindeki KPI lar belirlenerek ,Holding sirketlerinin birbirlerine
yakinhklarida dikkate alindiginda ortak nakliye havuzu yaratmak mimkdin.




